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LIB ENTOS SETENTA Y DOS.-==-——-— PARC/JGH/PARC ——-—--

CIENT 'L, SEISCIENTOS NUEVE. —====m=m————— e

D’ MEXICO, a siete de mayo del dos mil veinticuatro. -
Ry )

GONZALO M. ORTIZ BLANCO, titular de la notaria nUmero noventa y
ocho de esta Ciudad, después de haberme identificado plenamente
comc notario, hago constar LA COMPULSA DE ESTATUTOS de “GRUPO
AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE, gue realizo a solicitud de la licenciada Cristina Toledo

Guerrero, al tenor de los siguientes antecedentes y cléusula: --——--

I.- Por escritura nUGmero cuarenta vy siete mil setecientos
cincuenta y cuatro, de fecha cinco marzo del dos mil dos, ante el
licenciado Roberto NuUfiez y Bandera, titular de la notaria numero
uno de esta Ciudad, cuyo primer testimonio queddé inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio
mercantil numero doscientos ochenta y seis mil seiscientos setenta
y seis, se constituyd “GRUPO AEROMEXICO”,‘ SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de México, cléausula
de admisién de extranjeros, capital social minimo fijo de
cincuenta mil pesos, moneda nacional, maximo ilimitado y teniendo
por objeto el que en dicha escritura se especificd., —————-——————un
II.- Por escritura nUmero cuarenta y ocho mil trescientos catorce,
de fecha diecisiete de Jjulio del dos mil dos, ante el mismo
notario que la anterior, éuyo primer testimonio quedd inscrito en

el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio

mercantil numero doscientos ochenta y seis mil seiscientos setenta

y sels, se hizo constar la protocolizacidén del acta de asamblea

general extraordinaria de accionistas de “GRUPO AEROMEXICO”, /

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, en la que entre otros, s%
tomd el acuerdo de reformar el articulo séptimo de los estatutdé
sociales. =—————m e ——————— ~—
III.- Por escritura numero cincuenta y ocho mil ochocien/os
veintisiéte, de fecha dieciocho de julio de dos mil ocho, ante|el
mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonib quedd

inscrito en el Registro PUblico de Comercio de esta Capital, en el

folio mercantil numero doscientos ochenta y seis mil seiscienjos

setenta y seils, se hizo constar la protocolizacidén del acta \de
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asamblea general extraordinaria de accionistas de - “GRUPO
AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; en la- que entre
otros, se tomd el acuerdo de adicionar el articulo'nbveno bis vy
modificar el articulo vigésimo noveno de los estatutos sociales.

IV.- Por escritura numero cinco mil seiscientos sesenta y dos, de
fecha primero de febrero de dos mil once, ante el licenciado Raul
Rodriguez Pifia, titular de la notaria nUmero doscientos cuarenta y
nueve de esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio
mercantil nUmero doscientos ochenta y seis mil seiscientos setenta
y seis, se hizo constar la protocolizacidén del acta de asamblea
general extraordinaria de accionistas de “GRUPO AEROMEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros, se
tomé el acuerdo de modificar el arﬁiculo vigésimo noveno y
adicionar el articulo trigésimo octavo bis de los estatutos
sociales. ———=——m e e
V.- Por escritura nimero treinta y seis mil quinientos ochenta vy
uno, de fecha siete de abril de dos mil once, ante el licenciado
Guillermo Oliver Bucio, titular de la notaria nGmero doscientos
cuarenta y seilis de esta Ciudad, actuando como asociado en el
protocolo de 1la notaria numero doscientos doce, cuyo primer
testimonio queddé inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta Capital, en el folio mercantil nUmero doscientos ochenta vy
seis mil seiscientos setenta vy seis, se hizo constar la
protocolizacidén de las resoluciones undnimes tomadas fuera de
asamblea general de accionistas de “GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros, se tombd el
acuerdo de adoptar el régimen de “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARiABLE”, reformando en su totalidad los estatutos
sociales, para quedar con la denominacién de “GRUPO AEROMEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la
Ciudad de México, duracidén de noventa y nueve afios, capital social
minimo fijo de cincuenta mil pesos, moneda nacional y méximo
ilimitado, cléausula de admisidén de extranjeros y teniendo por
objeto el que en dicha escritura se especificd. ————w-——————mmmmm
VI.~ Por escritura ntumerc treinta y nueve mil novecientos setenta
y tres, de fecha siete de febrero de dos mil doce, ante el mismo
notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en

el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio
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doscientos ochenta y seis mil seiscientos setenta
nstar la protocolizacidén del acta de asamblea

d;ﬂaria de accionistas de “GRUPO AEROMEXICO”,

R,
SOCIEDAD %mﬁfﬁﬁ BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre

otros, se tomdé el acuerdo de reclasificar el capital social en su
parte fija, para quedar en la <cantidad de veintitrés mil
ochocientos sesenta y un pesos, sesenta y ocho centavos, moneda
nacional, reformando en consecuencia el articulo sexto fraccidn
primera de los estatutos sociales, asi como adicionar el articulo
cuadragésimo cuarto bis a los mismos. ———————=—mm——
VII.- Por escritura nimero cuarenta mil cuatrocientos dieciocho,
de fecha veintiséis de marzo de dos mil doce, ante el licenciado
Francisco I. Hugues Vélez, titular de la notaria nuimero doscilentos
doce de esta Ciudad, cuyo primer testimonio gquedé inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio
mercantil ntmero doscientos ochenta y seis mil seiscientos ‘setenta
y seils, se hizo constar la protocolizacidén del acta de asamblea
general extraordinaria de accionistas de “GRUPO AEROMEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre
otros, se tomd el acuerdo de adicionar el inciso g) al articulo
trigésimo primero de los estatutos sociales. S
VIII.- Por escritura numero cuarenta vy ocho mil seiscientos
sesenta y nueve, de fecha veinte de junio de dos mil catorce, ante
el licenciado Guillermo Oliver Bucio, titular de la notaria numero
doscientos cuarenta y seis de esta Ciudad, actuando como asociado
en el protocolo de la notaria numero doscientos doce, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta Capital, en el folio mercantil nuUmero doscientos ochenta vy

seis mil seiscientos setenta y seis, se hizo constar la

protocolizacidén del acta de asamblea general extraordinaria d%/\

accionistas de “GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DF

CAPITAL VARIABLE, en la gque entre otros, se tomd el acuerdo
derogar 1los parrafos tercero, cuarto, gquinto, sexto, séptimo,
octavo, noveno y décimo ‘del articulo quinto de los estatugos
socilales, asi como el articulo cuadragésimo cuarto bis de [los
estatutos sociales. -
IX.- Por escritura numero sesenta vy cinco mil cuatrocientos
ochenta vy «cinco, de fecha veintitrés de marzo de dos

diecisiete, ante el mismo notario que la anterior, cuyo  primer
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testimoﬁio quedd inscrito en el Registro Piblico .de -Comercio de
esta Capital, en el folio mercantil ntmero doscientos ochenta vy
seis mil seiscientos setenta vy seis, se hizo constar la
protocolizacién del acta de asamblea general extraordinaria de
accionistas de “GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros, se tomd el acuerdo de
reformar y/o adicionar los articulos primero, segundo, sexto,
octavo, décimo, vigésimo segundo, trigésimo primero, trigésimo
cuarto y trigésimo séptimo de los estatutos sociales; asi como
adicionar el capitulo noveno articulo cuadragésimo cuarto bis de
los estatutos sociales. e
X.- Por escritura ntmero sesenta y cinco mil cuatrocientos ochenta
y seis, de fecha veintitrés de marzo de dos mil diecisiete, ante
el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro PUblico de Comercio de esta Capital, en el
folio mercantil numero doscientos ochenta y seis mil seiscientos
setenta y seis, se hizo constar la protocolizacién del acta de
asamblea general extraordinaria de accionistas de “GRUPO
AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la
que entre otros, se tomé el acuerdo de reformar y/o adicionar los
articulos sexto, vigésimo segundo, trigésimo primero y trigésimo
quinto bis de los estatutos sociales, asi como derogar el capitulo
noveno con su articulo quincuagésimo sexto de los mismos. ————==——-
XI.- Por escritura nGmero ciento siete mil trescientos ochenta y
cinco, de fecha ocho de febrero del dos mil veintiddés, ante mi,
cuyc primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta Capital en el folio mercantil electrédnico nlUmero
doscientos ochenta y seis mil seiscientos setenta y seis, se hizo
constar la protocolizacidén del acta de Asamblea General Ordinaria
y Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros
acuerdos se tomé el de modificar los Articulos Sexto y Trigésimo
Quinto-Bis de los estatutos sociales de la Sociedad, asi como el
de aprobar la emisidén de 68,211,979;300,000 (sesenta y ocho
billones doscientos once mil millones novecientas setenta y nueve
millones trescientas mil) acciones para mantenerlas en la
Tesoreria de la Sociedad. ————————r==———— oo —m e
XII.- Por escritura nGmero ciento once mil dos, de fecha trece de

septiembre del dos mil veintidds, ante mi, cuyo primer testimonio
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nscripcién en el Registro Publico de Comercio
e hizo constar la protocolizacidén del Acta de
Asamb Genér Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de

“GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

en la que entre otros acuerdos se modificé el articulo trigésimo
sexto de los estatutos sociales. ———— e e e e e e
XIII.- Por escritura numero ciento catorce mil doscientos
veintisiete, de fecha veintiocho de marzo del dos mil veintitrés,
ante mi, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro
Puiblico de Comercic de esta Capital en el folio mercantil
electrénico ntUmerc doscientos ochenta y seis mil seiscientos
setenta y seis, se hizo constar la protocolizacidédn del Acta de
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas en la
gue entre otros acuerdos se acorddé la adopcidén de modalidad de
Sociedad Andénima Promotora de Inversidén de Capital Variable, de
“GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
a “GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE
CAPITAL VARIABLE, y la consecuente reforma total de los estatutos
sociales para quedar como “GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la
Ciudad de México, duracidén de noventa y nueve afios, capital social
minimo fijo de veintitrés mil ochocientos sesenta y un pesos,
moneda nacional y méximo ilimitado, clédusula de admisién de
extranjeros y teniendo por objeto: —————mrmmmmm—————
(a) .- Promover, constituir, organizar, explotar y tomar
participacién en el capital y patrimonio de todo género de
sociedades mercantiles, civiles, asocliaciones o empresas

industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra

indcle, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en

su administracién o liquidaciédn; ———————~~————————————————~-—————7F
(b) .- Adquirir, por cualquier titulo legal, acciones, intereseé,
participaciones o partes sociales en cualquier tipo de socieddaes
mercantiles o civiles, ya sea en su constitucidn .o / con
posterioridad, asi como Vender/ transferir, negociar drchas
acclones, intereses, participaciones o partes sociales, incl#&endo
todo tipo de titulos de crédito; —————————— e m————
(c) .~ Prestar, contratar vy recibir toda clase de servicios

técnicos, consultivos y de asesoria vy celebrar contratos o

convenios para la realizacidn de estos fines; —-——————————————F—————
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(d) .- Asumir cualesquier obligaciones por cuenta--propia o de
terceroé, emitir, suscribir, endosar, otorgar y protestar todo
tipo de titulos de crédito, otorgar avales, fianzas, garantias
reales o personales, por cuenta propia o de terceros, asumir
obligaciones solidarias y suscribir cualquier otro titulo o
documento permitido por la ley, con la participacién, en su caso,
de personas e instituciones nacionales y extranjeras de ser asi
requerido en términos de ley; —————————————
(e).— Adquirir, emitir y ofrecer valores al publico, en términos
de las disposiciones aplicables; —=——=wem—mm—m
(f) .- Adquirir, enajenar, arrendar, subarrendar, y otorgar 1los
derechos de uso, goce y disposiciédn, y.en general la explotacidn
de cualguier bien mueble o inmueble, incluyendo sus componentes y
BCCES0rI0S; === e
(g) .- Celebrar cualesquiera contratos y convenios con 1los
gobiernos vy autoridades locales, municipales o federales, con
cualguier persona moral ya sea publica o privada, incluyendo las
afiliadas y subsidiarias de la Sociedad, y con personas fisicas
nacionales o extranjeras; —==——————————
(h) .- Celebrar operaciones con todo tipo de valores y operaciones
financieras derivadas; —————————— o -
(i) .~ Registrar, comprar, arrendar, ceder, renovar, comprobar el
uso y disponer de marcas, patentes, certificados de invenciédn,
nombres comerciales, dibujos industriales, avisos comerciales,
registrés de modelos, derechos de autor, invenciones y procesos; --
(j) .— Establecer, arrendar, operar Yy poseer plantas, talleres,
bodegas, oficinas, instalaciones y agencias en México o en el
eXtranjer0; ==
(k) .~ Actuar como comisionista o mediador y aceptar el desempefio
de representacidén de negociaciones de toda especie; —=—————mmm—a—
(1) .- Contratar seguros con sociedades nacionales o extranjeras; --
(m) .- Participar en cualquier tipo de licitaciones, sean
nacionales o internacionales, incluso aquellas que se realicen por
medios ‘electrdnicos, del Gobierno Federal, gobiernos locales o
municipales, organismos publicos auténomos o descentralizados, asi
como cualquier entidad o dependencia de las mismas; y ——=——m———————
(n) .- En general, realizar todo tipo de actos, celebrar
todo tipo de contratos y convenios, asi como operaciones de

cualgquier naturaleza en los términos de la legislacidn aplicable.
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ira numero ciento dieciséis mil setecientos
“de fecha veintiséis de septiembre del dos mil
veintitre teﬁmi, cuyo primer testimonioc quedo inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Capital en el folio mercantil
electrénico numero doscientos ochenta vy seis mil seiscientos
setenta y seis, se hizo constar la protocolizacién del acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, asi mismo se
acordd la reforma total de los estatutos sociales de “GRUPO
AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE, sujeta a la condicién mencionada en dicha acta. —--—————--
XV.- Por escritura numero ciento diecisiete mil novecientos
setenta y dos, de fecha quince de diciembre del dos mil
veintitrés, ante mi, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Registro Piblico de Comercio de esta Capital en el folio mercantil
electrdénico nuUmero doscientos ochenta y seis mil seiscientos
setenta y seis, se hizo constar la protocolizacién del acta de
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, por
virtud de la cual entre ofros acuerdos se tomdé el de disminuir el
capital ‘social de “GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA
DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, en su parte variable por la
cantidad de CUATRO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES OCHO
MIL SETENTA Y SIETE PESOS, MONEDA NACIONAL, para guedar en 1la
cantidad OCHENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES
QUINIENTOS TREINTA Y DOS MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS
QUINCE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, asi mismo se acordd la reforma
total de los estatutos sociales de “GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, sujeta a la
condicién mencionada en dicha acta. ———————————==—r———————

XVI.- Por escritura numero ciento diecinueve mil seiscientos

siete, de fecha siete de mayo del dos mil veinticuatro, ante mi, !

cuyo primer testimonio se encuentra pendiente de inscripcidn en ey
Registro Publico de Comercio de esta Capital, por lo reciente @é
su otorgamiento, se hizo constar la Adopcidén de Modalidad %de
Sociedad Anénima Bursatil de “GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANC/)N/&MA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, a “GRUPO AEROMEXI(;"L/O”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, sujeta a

la

condicidén seflalada en el acta de asamblea general ordinari
extraordinaria de accionistas transcrita en el antecedente décimo

a y
séptimo de dicho instrumento y —-—————————————————-—m——————————— %———
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la Reforma Total de los Estatutos Sociales, sujeta a la éondicién
sefialada en el acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria
de accionistas transcrita en el antecedente décimo séptimo de
" dicho instrumento, que resultaron de la protocolizacién del Acta

de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas. —---—

U N I C A.- Declara la licenciada Cristina Toledo Guerrero, que
tras las modificaciones a los estatutos sociales de “GRUPO
AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE, gque han gquedado relacionadas en los antecedentes del
presente instrumento a la fecha de la presente acta, y una vez
cumplidas condiciones a la que se refieren los antecedentes décimo
cuarto,. décimo quinto y décimo sexto del presente instrumento, los
estatutos sociales de “GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, serdn los siguientes: -
———————————————————————— ESTATUTOS SOCIALES e —
————————————————————————— CAPITULO PRIMERO - -~—=—————— e —————
—————————— DE LA DENOMINACI@N, DOMICILIO, OBJETO, DURACION —===~—=——
U e Y NACIONALIDAD ~~=—~——————m——mm— e
ARTICULO PRIMERO.- Denominacidén.- La sociedad se denomina “GRUPO
AEROMEXICO”, debiendo ir siempre seguida de las palabras “SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE”, o de su abreviatura “S.A.B.
de C.V.” {(la MSociedad”). ==s—m—m— e e e
ARTICULO SEGUNDO.- Domicilio.~ El domicilio de la Sociedad es 1la
Ciudad de México. La Sociedad podrd establecer oficinas, talleres,
plantas, bodegas, agencias o sucursales en cualgquier otro lugar de
los Estados VUnidos Mexicanos (“México”) o en el extranjero. E1
seflalamiento de domicilios convencionales no supondrd, de manera
alguna,'el cambio de domicilio social. —-—————--————-———————m—m——mm—
ARTICULO TERCERO.- Objeto.- La Sociedad tiene por objeto: ————————-
(a) .— Promover, constituir, organizar, explotar v tomar
participacién en el capital y patrimonio de todo género de
sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas
industriales, comerciales, de servicios o de cualguier otra
indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en

su administracién o liquidacidn; —===memm—m——m—— e
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cualgquier titulo legal, acciones, intereses,
partié%p‘ 1 partes sociales en cualquier tipo de sociedades
mercantiles o civiles, 4ya sea en su constitucién o con
posterioridad, asi como vender, transferir, negociar dichas
acciones, intereses, participaciones o partes sociales, incluyendo
todo tipo de titulos de crédito; —===m————————mmm e
(c) .- Prestar, contratar. y recibir toda <clase de servicios
técnicos, consultivos y de asesoria y celebrar contratos o
convenios para la realizacidén de estos fines; ----=---————--——————
(d).— Asumir cualesquier obligaciones por cuenta propia o de
terceros, emitir, suscribir, endosar, otorgar y protestar todo
tipo de titulos de crédito, otorgar avales, fianzas, garantias
reales o personales, por cuenta propia o de terceros,. asumir
obligaciones solidarias y suscribir cualquier otro titulo o
documento permitido por la ley, con la participacidén, en su caso,
de personas e instituciones nacionales y extranjeras de ser asi
requerido en términos de ley; ====-mm—e———o
(e) .- Adguirir, emitir y ofrecer valores al publico, en términos
de las disposiciones aplicables; ———————————————— e
(£) .- Adguirir, enajenar, arrendar, subarrendar, y otorgar 1los
derechos de uso, goce y disposicidén, y en general la explotaciédn
de cualquier bien mueble o inmueble, incluyendo sus componentes y
ACCEeS0rloS; ————m—— e —————————
(g) .— Celebrar cualesquiera contratos y convenios con los
gobiernos y autoridades locales, municipales o federales, con
cualquier persona moral yé sea publica o privada, incluyendo las
afiliadas y subsidiarias de la Sociedad, y con personas fisicas
nacionales 0 eXLranjeras; —— = e e e e e
(h) .— Celebrar operaciones con todo tipo de valores y operaciones
financieras derivadas; -——=———————————
(i) .- Registrar, comprar, arrendar, ceder, renovar, comprobar el
uso y disponer de marcas, patentes, certificados de invenciédn,
nombres comerciales, dibujos industriales, avisos comercialés,
registros de modelos, derechos de autor, invenciones y procesos} -
(j) .- Establecer, arrendar, operar y poseer plantas, talle%es,
bodegas, oficinas, instalaciones y agencias en México o en el
XL AN e 0, — e —— e
(k) .— Actuar como comisionista o mediador y aceptar el desempefio

de representacién de negociaciones de toda especie; —~———===—m——e -
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(1) .— Contratar seguros con sociedades nacionales o extranjeras; —-
(m) .- Participar en cualgquier tipo de licitacioges, sean

nacionales o internacionales, incluso agquellas que se realicen por
medios ‘electrédnicos, del Gobierno Federal, gobiernos locales o
municipales, organismos publicos auténomos o descentralizados, asi
como cualquier entidad o dependencia de las mismas; -—--—-——————————-
(n) .— Adquirir sus propias acciones o titulos que las
representen, conforme a las disposiciones aplicables, incluyendo
la Ley del Mercado de Valores, y en los mercados de valores
aplicables, y volverlas a colocar, sin que sea aplicable el
derecho de suscripcidén preferente; --—-—-—————m—m——————————
(0).— Emitir vy colocar sus acciones, incluyendo a través del
Consejo. de Administracién, pudiendo o no otorgar el derecho de
suscripcidn preferente; -——————-——--—---——"————————
(p).— Listar sus acciones o titulos que las representen en bolsa
de valores; y ————mmmm e e e e ——
(gq).— En general, realizar todo tipo de actos, celebrar
todo tipo de contratos y convenios, asi como operaciones de
cualgquier naturaleza en los términos de ia legislacidén aplicable. -
ARTICULO CUARTO.- Duracidén.- La duracidén de la Sociedad serd de
noventa y nueve alosS. —————mm o s e e e e e e e ———
ARTICULO QUINTO.- Nacionalidad. -=----—-——-——mmm
La Sociedad es mexicana. —————— e e e e
Los accionistas podran ser mexicanos o de cualquier otra
nacionalidad. Los accionistas extranjeros actuales o futuros de la
Sociedad se obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones
Exteriores vy la Secretaria de Economia a considerarse como
nacionales respecto de las acciones de la Sociedad que adgquieran o
de que sean titulares, asi como de los Dbienes, derechos,
concesiones, participaciones o© intereses de que la Sociedad sea
titular o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los
contratos con las autoridades mexicanas en gque la Scciedad sea
parte, Yy a no invocar por lo mismo, la proteccidén de su gobierno,
bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de 1la
Nacibén Mexicana las acciones emitidas por esta Sociedad que
hubiesen adquirido. Se tendrd por convenido ante la Secretaria de
Relaciones Exteriores vy la Secretaria de Economia el pacto
previsto en este articulo, por el simple hecho de incluirse en

estos estatutos sociales. -———————————————————m——mm e
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————— Oc AL, MObIFICACIONES AL CAPITAL Y ACCIONES --——--—-
ARTICULb “Capital Social; Inversidén Neutra. -~——=———=————-——-
I. Capital Social. a) El capital de la sociedad es variable. b) El
capital minimo fijo asciende a la cantidad da $23,861.68
(VEINTITRE‘.S MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y UN PESOS, MONEDA NACIONAL)
representado por 5,000 (CINCO MIL) acciones sin expresidén de valor
nominal, —-———————————— e e
c) El1l capital, minimo o fijo y wvariable, estara representado por
acciones “especiales”, de una misma serie, conforme a lo previsto
y permitido por la Ley de Inversién Extranjera, que seran
nominativas, sin expresién de valor nominal, de libre suscripciédn,
identificadas como serie Unica, que representardn el cien por
ciento de 1las acciones de la Sociedad, las cuales podran ser
suscritas o adquiridas por perscnas fisicas o morales. d) En
virtud de que la Sociedad es una sociedad andnima bursdtil, regida
por la Ley del Mercado de Valores, y Que en consecuencia no se
otorga a los accionistas el derecho de retiro en los términos del
ultimo pérrafo del articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado
de Valores, se pacta que no habrd distincién entre acciones gque
representan el capital fijo y las que representan el 'capital
variable para tales efectos. En los titulos de acciones o
certificados provisionales, la sociedad deberd dar a conocer el
monto de su capital minimo fijo y de su capital pagado. ——————————-

e) Anualmente, en la asamblea general ordinaria anual de cada

ejercicio, el Consejo de Administracidén informard a la asamblea:

(1) el ntmero de acciones propias que hubiere comprado la sociedad

y si éstas se han vuelto a colocar; (ii) el monto del capital,

dentro del minimec vy méximo autorizados; (iii) el numero de.

acciones en circulacidén al cierre del ejercicio precedente; y (iv)
el uso gque hubiere hecho de las facultades que le confiere 1la
presente clausula. Esta obligacidén es independiente de;‘las
obligaciones de divulgacién a que estd sujeta la sociedad;’ IT.
Inversién Neutra. a) Marco Normativo.- Es motivo determinad%e de
la voluntad de la Sociedad y sus Accionistas que los estét&tos Yy
la tenencia accionaria de la Sociedad se adecue cabalmenté a la
legislacidn, reglamentacidn y regulacidén en general en mate%ia de
inversién extranjera (el "Marco Normativo"). En virtud ée lo

anterior: (i) Interpretacidn Conforme con el Marco Normativo.& Sin
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importar la literalidad ni el contexto, estos'estatutds~30ciales
en general, y cada una de sus estipulaciones en particular, se
interpretardn en el sentido que se apegue en mayor medida al Marco
Normativo; (ii) Estipulaciones Invalidas.- A mayor abundamiento,
en caso de que cualquier estipulacidén de estos estatutos sociales
fuere contraria al Marco Normativo, dicha estipulacidén no surtiré
efectos Unicamente en aquello que contradiga al Marco Normativo vy,
en caso de ser necesario, serd sustituida por otra gque sea
congruente con dicho Marco Normativo, a la cual se le daréan
efectos retroactivos; (iid) Cooperacién. - Adicionalmente, 1los
accionistas y la Sociedad se obligan a cooperar, a efecto de que
en todo momento se cumpla con el Marco Normativo, incluyendo, sin
limitar, el modificar los presentes Estatutos conforme sea
necesario para ello; (iv) Actuacidén Congruente.- Los accionistas
se obligan a llevar a cabo todos los actos o hechos necesarios o
convenientes gque estén a su alcance, con la finalidad de que lo
previsto en la presente redaccidédn no se considere contrario al
Marco Normativo, asi como a abstenerse de realizar aquellos actos
o0 hechos gque pudieran derivar en que esta redaccién fuere
considerada como contraria al Maxco Nofmativo; y (v) Jerarquia.-
El contenido de este inciso del Articulo Sexto prevalecerd sobre
cualquier otra estipulacién de estos Estatutos. b) Acciones
Neutras. - En caso que, en cualquier momento, existan accionistas
que tengan el carédcter de “Inversionista Extranjero” o gque sean
sociedades mexicanas con mayoria de capital - extranjero o
contrcladas por inversidén extranjera (segun dichos términos se
definen en el articulo 2 (dos) de la Ley de Inversidn Extranjera)
(los “Accionistas Extranjeros”), las acciones gue sean propiedad
de dichos accionistas serdn consideradas automaticamente y sin
necesidad de acto posterior alguno como “inversidén neutra” vy
tnicamente conferirdn a sus propietarios los derechos gque se
seflalan a continuacidén: (i) Derechos de Minoria. -Los derechos de
minoria‘que confiere la Ley del Mercado_de Valores incluyendo los
siguientes derechos de minoria, en la medida en la que alcancen
los porcentajes requeridos por la Ley del Mercado de Valores: (u)
derecho a ejercer la accidén de responsabilidad en beneficio de la
Sociedad contemplada en el articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley

del Mercado de Valores; =———————-— -~~~ ssso— oo —oo—oo—ee oo
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articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado

o a: (a) designar y revocar a un miembro del

consejd sdninistracién siempre que representen, individual o
conjuntamente, 10% (diez por «ciento) del <capital social pero
ajusténdose siempre a las condiciones y limitaciones previstas en
las autorizaciones de inversidn extranjera y neutra emitidas por
las autoridades competentes; (b) requerir la convocatoria a
asamblea general de accionistas y (c) solicitar el aplazamiento de
la votacidén de cualquier asunto sobre el cual no se consideren
suficientemente informados; —————————=m————— e e
(w) en términos del articulo 51 (cincuenta y uno) de la Ley del
Mercado de Valores, derecho a oponerse Jjudicialmente a las
resoluciones de las asambleas generales; ——————==———————————m—————
(x) derecho a ejercer la accidén de responsabilidad contemplada en
el articulo 52 (cincuenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores;
(y) derecho de votar en los casos previsto por el articulo 47
(cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores; y ——-————————=-
(z) derecho de votar en las asambleas en las que se considere la
cancelacién de la inscripcidén de las acciones de la Sociedad en el
Registro Nacional de Valores. ————m=——————mmmm e
(ii) Asambleas Ordinarias.- S8Sin perjuicio de los derechos
conferidos en los incisos (i) anterior vy (iii) siguiente, el
derechco a comparecer a las asambleas ordinarias de accionistas vy
votar las acciones de las que sea propietario hasta por un maximo
(individual y total por lo que hace a la totalidad de 1lo

Accionistas Extranjeros qgue comparezcan a la asamblea
correspondiente) equivalente al 49% de las acciones con derecho a
voto representadas en la asamblea propiedad de accionistas que no
sean Accionistas Extranjeros (el “Porcentaje Maximo”). El resto de
las acciones propiedad de Accionistas Extranjeros que excedan el
Porcentaje Maximo, seran consideradas votadas en el mismo sentido
en que lo hagan la mayoria de las acciones propiedad de’ los
accionistas mexicanos. Para estos efectos en el caso gue més de un
Accionista Extranjero pretendiere ejercer su derecho def voto
conforme a este inciso, los Accionistas Extranjeros podrén ejercer
su derecho hasta por la parte proporcional del Porcentaje ﬁéximo
que respecto del resto de los Accionistas Extranjeroé que
comparezcan a la asamblea les corresponda. (iii) Casos Espéciales.

El derecho a comparecer Yy votar en cualquier asamblea$ de
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accionistas (sean ordinarias o extraordinarias) -en. las- que se
pretenda acordar un aumento o reduccién del capital social de la
Sociedad. Dichas acciones no computaridn para el efecto de
determinar el monto de la participacidén de la inversidén extranjera
en el capital social de la Sociedad en los términos de  lo
dispuesto por la Ley de Inversién Extranjera. En caso de que
dichas acciones representativas de ' inversiédn neutra sean
transmitidas a un accionista distinto a un Accionista Extranjero,
dichas acciones automé&ticamente y sin necesidad de acto posterior
alguno, serédn consideradas como acciones con plenos derechos de
voto. Las acciones propiedad de Accionistas Extranjeros,
independientemente de que constituyan o no “inversién neutra”, en
ningun caso podrdn exceder del 90% de las acciones representativas
del capital social de la Sociedad. c¢) Informacién a Direccidn

General de Inversidén Extranjera y Registro Nacional de Inversiones

Extranjeras.- La Sociedad proporcicnard -a la Direccidédn General de
Inversidén  Extraniera (“"DGIE") v al Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras (“RNIE") cualesquier informacidédn que

dentro del Marco Normativo le sea solicitada de tiempo en tiempo
por dichas autoridades para verificar el cumplimiento de 1o
dispuesto en estos estatutos y dentro de los siguientes 30 dias de
calendario posteriores a cada asamblea, pero en todo caso una vez
al afioc por 1lo menos: (i) informacidédn sobre el porcentaje de
participacidén de Accionistas Extranjeros en el capital de la
Sociedad a la fecha en que se hayan recibido las certificaciones
antes seflaladas; y (ii) informacidén sobre la participacidén de
Grupo Aeroméxico en sus distintas subsidiarias. Adicionalmente, la
Sociedad proporcionara a la DGIE el numero de acclones materia de
todas las transmisiones de acciones que autorice el Consejo de
Administracién de conformidad «con las limitaciones que se
establecen en los presentes Estatutos, dentro de los 30 (treinta)
dias naturales a partir de la fecha de autorizacidén. III. Control.
El control de la Sociedad deberd estar siempre en manos de
personas fisicas mexicanas, personas morales mexicanas con
clausula de exclusidén de extranjeros o con mayoria de capital
mexicano y controladas por éste y/o vehiculos (fideicomisos) gque
deriven Dbeneficios a personas fisicas mexicanas, sociedades
mexicanas con cldusula de exclusién de extranjeros o con mayoria

de capital mexicano y controladas por éste, por lo que la Sociedad
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garantizar mediante los mecanismos necesarios,
®© contractuales, que el control en ningGn momento y
“bajo ninguna circunstancia se
extranijeros,

a inversionistas

de iure o de facto,

incluyendo operaciones en el mercado publico de
valores por parte del grupo mexicano de control, de conformidad

en
con lo establecido en el Gltimo parrafo del Articulo 4°
en el Articulo 7°

{cuarto) vy
(séptimo), fraccidén III (tres romano) y ultimo
pérrafo del mismo Articulo de la Ley de Inversidn Extranjera. Se
considerarda que un fideicomiso representa inversidn
cuando, por lo menos, el 51%
beneficios sea para personas
a través

mexicana
(cincuenta y uno por ciento). de sus
(1) fisicas mexicanas (directamente o
de fondos o socliedades de inversidén especializadas
fondos para el retiro constituidas en México,

en ultima instancia representen por 1lo menos el 51%
uno por ciento)

en
cuyos beneficiariocs
(cincuenta vy
de personas fisicas mexicanas), (ii) sociedades
mexicanas con cldusula de exclusidén de extranjeros, o (iii)
sociedades mexicanas con cldusula de admisidén de extranjeros pero
con mayoria de capital mexicano y controlado por éste, situacidn
que deberd ser acreditada ante los bérganos
correspondientes. Lo anterior se
manera:
conste

sociales
acreditard de la siguiente
(i) en caso de personas fisicas, con documento en el que
su nacionalidad; (ii) en caso de personas
clédusula de exclusidén de extranjeros,

morales con
mediante
éste,

estatutos

sus
sociales vigentes que establezcan dicha cléausula; (iii)
personas morales con mayoria de capital mexicano y controlado por
estructura accionaria,

en caso de '

mediante estatutos sociales vigentes y certificacién de su
emitida por la persona que tenga facultades
para ello (debiendo agregar instrumento plblico en el que conste
dicha situacién); y (iv) .

en caso de

B
fideicomisos, mediante el

. i
contrato de fideicomiso y una certificacidén del fiduciario, el
inversién

comité técnico o el administrador del fideicomiso correspondiente
mexicana

evidenciando que el control del fideicomiso vy,

51% de los beneficios de dicho fideicomiso deriven en favor de
personas

k
por lo menos, el
(esto es, en personas fisicas mexicanas,
morales mexicanas con cldusula de exclusidn Ede
extranjeros o con clausula de admisidén de extranjeros pero éon
mayoria de capital mexicano y controlado por éste, conforme ‘él
alcance de las disposiciones aplicables en la Ley de Inversién
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Extranjera y su Reglamento). Unicamente serd considerada como
inversidén mexicana, la realizada por accionistas que cumplan con
‘los requisitos establecidos en los parrafos que anteceden. En caso
de que la Sociedad no cuente con informacidén que permita
determinar la calidad de la inversidén como mexicana © no se cumpla
con todos los requisitos previstos en los pérrafos previos, se
considerard que se trata inversidn neutra y su participacién en la
Sociedad se regird en esos términos. Los accilonistas mexicanos
seran personas fisicas mexicanas, personas morales mexicanas con
clausula de exclusién de extranjeros o con cldusula de admisién de
extranjeros pero con mayoria de capitalvmexicano y controladas por
éste, o fideicomisos o <vehiculos que acrediten representar
inversidén mexicana mayoritariamente en términos del ©parrafo
inmediato anterior. ——————mmmm oo
ARTICULO SEPTIMO.- Limitaciones a la adquisicién de acciones. —--—-——-
I.- Medidas para prevenir la adquisicién de acciones. ————=—-——————=—-
En los términos del articulo 48 (cuarenta y ocho) de la Ley del
Mercado de Valores, se establece como medida tendiente a prevenir la
adquisicidén de acciones que otorguen el control de la Sociedad, por
parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en forma directa
0 indirecta, y conforme al articulo 130 (ciento treinta) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, que cada operacidén de acciones en
que una persona © grupoc de personas, pretendan acumular, en una o
varias negociaciones, el 2.5% (dos punto cinco por ciento) o més de
las acciones en circulacién de la Sociedad, inclusive en los casos que
ya cuenten con tenencias accionarias del 2.5% (dos punto cinco por
ciento) o més, requiera la autorizacidédn previa del Consejo de
Administracién (en el entendido que para la aprobacidén de una
acumulacién por competidores directos o indirectos de la Sociedad o
sus empresas subsidiarias o afiliadas, requeriré de una aprobacidén de
cuando menos el 75% (setenta y cinco) de los consejeros).——=———————=-——-
Lo sefialado en el péarrafo anterior se aplica, en forma enunciativa,
pero no limitativa a: (1) la compra o adquisicidén por cualquier
titulo o medio, de (y) acciones representativas del capital social de
la Sociedad, © (z) otros valores o derechos equivalentes, incluyendo,
sin limitar, certificados de participacidén ordinarios cuyo valor
subyacente sean acciones emitidas por la Sociedad, recibos de depdsito
de acciones o cualesquier otro documento que represente derechos sobre

acciones de la Sociedad o acciones que se emitan en un futuro (los
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s”); (ii) la compra o adquisicién de cualquier
gue correspondan a los titulares o propietarios de
g€ las acciones que emita en un futuro; (iii) cualquier
contrato, convenio o acto juridico que pretenda limitar o resulte en
la transmisidén de cualguiera de los derechos y facultades que
correspondan a accionistas o titulares de acciones de la Sociedad,
incluyendo instrumentos u operaciones financieras derivadas que sean
liquidables en especie, asi como los actos que impliquen la pérdida o
limitacién de los derechos de voto otorgados por las acciones
representativas del capital social de la Sociedad, y (iv) compras o
adquisiciones que pretendan realizar uno o méds interesados, que actuien
de manera concertada o se encuentren vinculados entre si, de hecho o
de derecho, para tomar decisiones como grupo, asociacidn de personas o
CONSOXCIlOS ., == ——— e
El acuerdo favorable ©previo y ©por escrito del Consejo de
Administracidén a que se refiere el presente Articulo se requerir§,
indistintamente y sin que sea relevante, si la compra o adquisicidn de
acciones, valores y/o derechos, se pretende realizar dentro o fuera
del mercado de valores, directa o indirectamente, mediante
cualesquiera otra modalidad o acto Jjuridico, en una o varias
transacciones de cualquier naturaleza Jjuridica, simultédneas o
sucesivas, en México o en el extranjero. ——————mmmm e ————————
También se requerird el acuerdo favorable, previo y por escrito del
Consejo de Administracidén, de conformidad con lo descrito en el
presente Articulo, para la celebracidn de convenios, contratos vy

cualesquiera otros actos juridicos de cualquier naturaleza, orales o

escritos, en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos o

acuerdos de asociacidn de voto, para el ejercicio del voto en una o

varias asambleas de accionistas de la Sociedad, cada vez que el ndmero
de votos agrupados resulte en un numero igual o mayor a cualquier
porcentaje del total de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad que sea igual o superior al 2.5% (dos punto
cinco por ciento) u otro miltiple del 2.5% (dos punto cinco por
cilento) del capital social. No se entenderd como convenio de esta
naturaleza el acuerdo que realicen accionistas en lo individual o en
conjunto para (i} la designacién de Consejeros de minoria; (ii)
requerir al presidente del Consejo de Administracién o al Comité de
Auditoria y de Practicas Societarias que convogue a una asamblea de
accionistas; y (iii) solicitar que se aplace por una sola vez, pér 3
(tres) dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria,i la

votacidén de cualquier asunto respecto del cual no se considégen

1
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suficientemente informados. Dichos convenios estardn sujetos a 1lo
dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y no serdn oponibles a lav
Sociedad en perjuicio de los demds accionistas o de los intereses
patrimoniales o de negocios de la Sociedad. —————=-=—— o
La solicitud escrita para adquisicién, deberd presentarse por el o los
interesados al presidente del Consejo de Administracidén con copia al
secretario en el entendidoc de que su falsedad hard que los
solicitantes y sus representados incurran en las sanciones penales
respectivas, sean responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen
incluyendo el dafio moral gue causen a la Sociedad, sus subsidiarias vy
filiales. Dicha solicitud deberd incluir como minimo, a manera
enunciativa y no limitativa, la siguiente informacidén que se
proporcionard bajo protesta de decir verdad: (i) el nUmero y serie de
acciones involucradas y la naturaleza juridica del acto o actos que se
pretendan realizar; (ii) la identidad y nacionalidad del solicitante o
solicitantes, revelando si actlan por cuenta propia o ajena, ya sea
como mandatarios, accionistas, comisionistas, fiduciarios,
fideicomitentes, fideicomisarios, miembros del Comité Técnico o su
equivalénte, “trustees” o agentes de terceros, si act@an con o sin la
representacién de tercero o terceros en Méiico 0 en el extranjero y si
se encuentran dentro de la definicién de “Accionista Extranjero”
contenida en estos estatutos; (iii) la identidad y nacionalidad de los
socios, accionistas, mandantes, comitentes, fiduciarios,
fideicoﬁitentes, fideicomisarios, “trustees”, miembros de Comité
técnico o su equivalente, causahabientes y agentes de los
solicitantes, en México o en el extranjero; (iv) .la identidad vy
nacionalidad de quien o gquienes controlan a los solicitantes, directa
o indirectamente a través de los comisionistas, fiduciarios,
fideicomitentes y demés entidades o personas afiliadas en los parrafos
(1) y (ii) anteriores; (v) quienes de los mencionados anteriormente
son entre si cdnyuges o tienen parentesco por consanguinidad, afinidad
o civil hasta el cuarto grado; (vi) guienes de todos los mencionadoes
anteriormente son o no, competidores de esta Sociedad o sus
subsidiarias y filiales; y si mantienen o no, alguna relacién
juridica, econdmica o de hecho con algin competidor, cliente,
proveedor, acreedor o accionista de por lo menos un 2.5% (dos punto
cinco por ciento) del capital social de la Sociedad, de sus
subsidiarias o sus afiliadas; (vii) las participaciones individuales
que ya mantengan, directa o indirectamente los solicitantes y todos
los mencionados anteriormente, en las acciones, valores, derechos vy

mecanismos o acuerdos de asociacidén de voto a que se refiere el
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presg (viii) el origen de los recursos econdémicos que se
pretendd tilizar para pagar la o las transacciones materia de la
solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demés

informacidén pertinente de quien o gquienes provean © vayan a proveer
dichos recursos; explicando la naturaleza juridica y términos de dicho
financiamiento o aportacidn, incluyendo la descripcidn de cualguier

clase de garantia gque en su caso se vaya a otorgar; y revelando

"ademéds, si esta o estas personas, directa o indirectamente son o no

competidores directos o indirectos de la Sociedad o sus empresas
subsidiarias o afiliadas; o si mantienen o no, alguna relacién
juridica, econdmica o de’ hecho con algtn competidor, cliente,
proveedor, acreedor o accilonista titular o propietario de por lo menos
un 2.5% (dos punto cinco por ciento) del capital social de la
Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas; (ix) los propdsitos que
se buscan con la transaccién o transacciones que se pretenden
realizar; y gquienes de los solicitantes tienen la intencidén de
continuar adquiriendo, directa o indirectamente, acciones y derechos
adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el
porcentaje de tenencia o de voto que se pretenda alcanzar; y si se
desea o no adquirir el 30% (treinta por ciento) o mids del capital
social o el control de la Sociedad via adquisicién de acciones,
mecanismos o acuerdos de asociacidén de voto o por cualquier otro
medio; y (xiid) en su caso, cualesquier otra informacidén o
documentacidén adicional gque se requiera por el Consejo de
Administracién para adoptar su resolucidn. La informacidén o
documentacidén adicional a que se refiere el inciso (xiii) anterior
podrd solicitarse por el Presidente o Secretario del Consejo de
Administracidén dentro de los 30 (treinta) dias hédbiles siguientes a 1lg
presentacidén de la solicitud. - ————=-m—r——
La Sociedad no podrd tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de\
los derechos patrimoniales del adguiriente, ni que contravénganA lo
previsto en la ley para las ofertas publicas forzosas de adquisiciédn.
No obstante, y sin perjuicio de otras consecuencias o sanciones
aplicables, cada una de las personas que adgquieran acciocnes o Valores
Equivalentes en violacidn de lo previsto en este Articulo, estaréan
obligadas a pagar a la Sociedad una pena convencional por una cantidad
equivalente al precio de la totalidad de las acciones o Valéres
Equivalentes de que fueren, directa o indirectamente, propietari?s o

{

que hayan sido materia de operacidén prohibida. En caso de que%las

operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicidén de un porcenFaje

de acciones o de Valores Equivalentes en contravencién al presénte
i

\

4

\

\
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Articulo se hayan realizado a titulo gratuito, la pena .convencional
serd equivalente al valor de mercado de dichas acciones o Valores
Equivalentes al cierre de mercado del dia en el que se hubiese llevado
a cabo la operacidn, siempre que no hubiera mediado la autorizacidén a
gue alude el presente Articulo. —==~———= e
Ademas, si se llegaren a realizar compras o adguisiciones de acciones,
o celebrar convenios de los restringidos en el presente Articulo sin
ocbservarse el requisito de obtener el acuerdo favorable, previo y por
escrito del Consejo de Administracidn, o la oferta publica de
adquisicidén sefialada en la seccidn II (dos romano) de este articulo,
las acciones, valores y derechos materia de dichas compras,
adquisiciones o convenios, no otorgaran derecho o facultad alguna para
votar en las asambleas de accionistas de la Sociedad, ni se podréan
ejercer los derechos corporativos gque correspondan a las acciones o
derechos. En consecuencia, en estos casos, la Sociedad no registraré
' ni reconocerd, ni dard valor alguno a las constancias de depésito de
acciones expedidas por cualguier institucidén de crédito o para el
depbésito de valores de México o del extranjero, para acreditar el
derecho de asistencia o voto a una asamblea. Tampoco se inscribiran
dichas acciones, derechos o valores en el registro de acciones que
lleva la Sociedad para dichos efectos; b en su caso, la Sociedad
cancelard su inscripcidén en el registro de acciones que lleve la
Sociedad, debiendo la Sociedad informar sobre dicha transmisidén al
presidente del Consejo de Administracidén de la Sociedad.-————==————m—-
Los tenédores, titulares y propietarios de acciones de cualguier serie
representativa del capital social pagado de la Sociedad, asi como de
los wvalores, documentos, contratos y convenios a que se refiere este
Articulo, por el solo hecho de serlo, convienen expresamente en
cumplir con 1lo previsto en este Articulo y con los acuerdos del
Consejo de Administracién de la Sociedad tomados conforme al mismo. De
igual forma, aceptan que el Secretario o Presidente del Consejo de
Administracidén lleven a cabo toda clase de investigaciones vy
requerimientos de informacidén para verificar el cumplimiento del
presente Articule y, en su caso, el cumplimiento de las disposiciones
legales aplicables en ese momento. El Presidente o el Secretario del
Consejo de Administracién de la Sociedad ©podradn exponer la
determinacidén correspondiente en los términos de este Articulo, entre
otros aspectos: (i) el beneficio que se esperaria para el desarrollo
de la Sociedad, (ii) el incremento que se pudiera presentar en el
valor de la inversidén de los accionistas, (iii) la debida proteccidn

de los accionistas minoritarios distintos a los que sean calificados,
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(1v)%; ﬁ@ldo comprador o adqguirente es competidor directo o)
indirecto-d léwiociedad o de sus subsidiarias y filiales o si esté
relacionado con competidores de la Sociedad o de sus empresas
subsidiarias o filiales, (v} gque el solicitante hubiera cumplido con
los requisitos que se prévén en este Articulo para solicitar Ila
autorizacién por cada 2.5% (dos punto cinco por ciento) del capital
social que se adquiera y los demds requisitos legales aplicables, (vi)
la solvencia moral y econdmica de los interesados, (vii) la proteccidn
de los derechos de los trabajadores de la Sociedad y sus subsidiarias,
(viii) que se mantenga la viabilidad operativa de la Sociedad,. (ix) el
mantener una base adecuada de inversionistas, (X) que no se excluya a
uno © mé&s accionistas de la Sociedad, distintos de la persona que
pretenda obtener el control, de los beneficios econdmicos que, en su
caso, resulten de la aplicacidén de la presente cliusula, y (xi) los
demads requisitos que Jjuzgue adecuados el Presidente o el Secretario
del Consejo de Administracidén., -—-=-—————==m——m——mm e
3i el Consejo de Administracidén de la Sociedad, en los términos del
presente articulo, niega la autorizacidn para la adgquisicidén de
acciones o de los Valores Eguivalentes a que se refiere el presente
articulo, designard uno o mas compradores de dichas acciones, quienes
deberdn pagar a la parte interesada el precio correspondiente tomando
como base el Gltimo precio registrado en la Bolsa de Valores al cierre
del dia h&bil anterior a la fecha en la gue la Asamblea realice dicha
designacidén. Para el caso de que las acciones no estén inscritas en el
Registro Nacional de Valores, el precio gue se pague se determinaréa
mediante la realizacidén de una valuacidén por parte de un tercero
seleccionado por la Asamblea para determinar el precio de dichas
ACClonesg . — == e
El Consejo de Administracién de la Sociedad deberd resolver i‘s
solicitudes a que se refiere el presente Articulo al cumplirse.noveﬁt

(90) dias naturales siguientes a la fecha en que se hubiere presentado
la solicitud o solicitudes., —————=—m s
En cualquier caso, si el Consejo de Administracidén no resuelve la
solicitud o solicitudes en él plazo antes seflalado, se consideraré{Que
ha resuelto en forma negativa, rechazando la autorizacidén. E1 ConSejo
de Administracidn, sujeto a lo dispuesto por la legislacién aplicable,
podrd reservarse la divulgacidén de cualquier evento en cuestiéd, al
publico inversionista, por ser un asunto no consumado, confide#cial
v/0 estratégico de la Sociedad. —————m—— e
Para los efectos del presente Articulo, la adguisicién de acciones o

de los Valores Equivalentes incluye, ademds, su propieda o

o
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copropiedad, usufructo, nuda propiedad, préstamo, ~reporto, prenda,
titularidad fiduciaria o derechos derivados de fideicomisos o figuras
similares bajo la legislacidén mexicana o legislaciones extranjeras; la
facultad de ejercer o estar en posibilidad de determinar el ejercicio
de cualquier derecho como accionistas o cual si lo fueren, la facultad
de determinar la enajenacidén y transmisidén en cualquier forma de las
acciones o de los Valores Equivalentes o tener derecho a recibir los
beneficios o productos de la enajenacidn, venta y usufructo de las
acciones los Valores Equivalentes. ————==-—mmmmmmmm e
Para determinar si se alcanzan o exceden los porcentajes y montos a
que se refiere este Articulo, se agruparédn las acciones o los Valores
Equivalentes de gque sean propiletarios o titulares las personas y el
grupo de personas del que forme parte. ————=————mm——m e
Salvo gque la transmisidén derive en una adquisicidn por parte de un
competidor de 1la Sociedad o sus Filiales, 1lo ﬁrevisto en este
articulo, no serd aplicable a: (i) la transmisiones por virtud de
sucesiones, (ii) transmisiones a Filiales, (iii) transmisiones que se
deban realizar de conformidad con una ordén gubernamental, y (iv) los
incrementos a los porcentajes de participacidén accionaria debidos a
reducciones o aumentos de capital social acordados por la Asamblea
General de Acclonistas de la Sociedad. Para efectos de estos estatutos
socialeé, el término “Filial” significa, con respecto a cualguier
perscna o fideicomiso, a la persona gque directa o indirectamente
controle, sea controlada o se encuentre bajo control comun con dicha
persona, incluyendo cualesquier subsidiarias de dicha persona.--—-—-——----
El Consejo de Administracién de la Sociedad podrd determinar si més de
una persona se encuentra actuando de una manera conjunta o coordinada
para los fines regulados en este Articulo. En caso de dicho Consejo de
Administracidén adopte tal determinacién, las personas de que se trate
deberdn de considerarse como una sola persona para los efectos de éste
articulo., ~————=————— -
Las estipulaciones contenidas en el presente articulco no precluyen en
forma alguna, y aplican en adicién a los avisos, notificaciones y/o
autorizaciones gque los potenciales adquirientes deban presentar u
obtener conforme a las disposiciones normativas vigentes.-———————=~——-
II.- Ofertas publicas forzosas de adgquisicidén. —-———=--—-———m—mw————-—n
La persona o grupo de personas que pretendan adquirir o alcanzar por
cualquier medio, directa o indirectamente, la titularidad del 30%
(treinta) por ciento o més de acciones ordinarias de la Sociedad
(directamente o a través de cualesquiera valores que las representen o

respecto de los cuales las acciones sean valores subyacentes), dentro
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solsa de valores, mediante una o varias operaciones

aleza, simultdneas o sucesivas, estarédn obligadas a

de %&%

realizéf édquisicién mediante oferta publica conforme a las
caracteristicas sefialadas en el articulo 98 (noventa y ocho) de la Ley
del Mercado de Valores y ajusténdose a lo establecido en el articulo
97 {(noventa y siete) de la citada Ley del Mercado de Valores.—--———-—-—=---
ARTICULO OCTAVO.- Aumento de Capital Social.- Con excepcidén de los
aumentos al capital social derivados de la colocacién entre el publico
inversionista de acciones recompradas o en tesoreria en términeos de lo
establecido por el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del
Mercado de Valores y en los casos en que asi lo determine la Asamblea
General de Accilonistas, delegéndoloben el Consejo de Administracién,
conforme a lo previsto por el Articulo 55 Bis de la Ley del Mercado de
Valores (como se seflala a continuacidén), todo aumento de capital
social de la Sociedad serd resuelto por la Asamblea General de
Accionistas, conforme a las siguientes reglas: —----———-—-—-————-—----—=
(a) .- Tratédndose del aumento de la parte minima fija del capital
social, la resclucidn respectiva serd tomada por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas quien también acordard la reforma del
Articulo Sexto de estos estatutos sociales; —————————————————————————
(b) .- Si el aumento fuera de la parte variable del capital social de
la Sociedad, 1la resolucidén respectiva podrad ser adoptada por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de reformar
los estatutos sociales de la Sociedad; S —
(c).— En ningtn caso, se podran decretar aumentos de capital sin que
antes se hubieran suscrito y pagado la totalidad de las acciones
anteriormente emitidas; —-———===mmmmmmm————
(d) .- La Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento

capital social determinard los términos y condiciones para

SUSCripCidn ¥ Pago; — === mm oo e
(e).— La Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento de\
capital social podrd emitir acciones en las que los derechos vy \
obligaciones de sus titulares se encuentren limitados o restringidds

!
por series o clases de acciones, debiendo dar a conocer dichas

{ g

caracteristicas al publico inversionista a través de la publicacién/ de
i

. , L. ) /
dicha informacidén en la Bolsa Mexicana de Valores ———————=mm—————de—

al

|
En términos de lo previsto en el articulo 55 Bis de la Ley del Meréado
de Valores, 1la Asamblea General de Accionistas podréa delegar,

|

Consejo de Administracién la facultad de aumentar el capital soc111 vy

ndo

i

la exclusidn del derecho de suscripcidn preferente a que se refiere

\el
\

\\

de determinar los términos de la suscripcidédn de acciones, incluy

- i
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Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en: relaciédn
con las acciones a ser emitidas conforme a los aumentos. de capital que
sean objeto delegacidn, debiendo cumplir en todo momento con las
disposiciones aplicables en materia de. inversién extranjera. El
ejercicio de la facultad que sea delegada al Consejo de Administracidn
conforme a este parrafo deberd dar cumplimiento al Articulo 55 Bis de
la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter
general. que emita la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores,
incluyendo en 1los casos en que las acciones emitidas conforme a este
péarrafo sean ofrecidas exclusivamente a inversionistas institucionales
y calificados. —=——=—————mm e e
ARTICULO NOVENO.- Emisidén de Acciones para su Colocacidn en el Publico
Inversionista.- La Sociedad podrd emitir Acciones para ser suscritas
por el publico inversionista, en mercados nacionales o extranjeros,
siempre gue se ajuste a lo siguiente: -~
(a).-— Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, o el
Consejo de Administracidén en caso de que la Asamblea Extraordinaria le
haya delegado dichas facultades, apruebe el importe méximo del aumento
de capital y las condiciones en que deban hacerse las correspondientes
emisiones de acciones; —————————mmmmm o e
(b).- Que la suscripcidén de las acciones emitidas se efectie mediante
oferta publica, de ser necesario, previa inscripcidén en el Registro
Nacional de Valores, dando cumplimiento a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores y demés disposiciones de cardcter general que
emanen de ella; ———————— """ me s e
(c).- Que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando
la Sociedad dé publicidad al capital autorizado representado por las
acciones emitidas y no suscritas; ——————mmmemmm—mmm e
(d) .- El derecho de suscripcidén preferente a que se refiere el
articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, no serd aplicable tratdndose de aumentos de capital
mediante ofertas pUblicas. ———————————— e
ARTICULO DECIMO.- Disminuciones de Capital Social.~ Con excepcidn de
las disminuciones del capital social derivadas de la adquisicidn de
acciones propias a que se refiere el Articulo Décimo Primero de estos
estatutos sociales, el capital social podrd ser disminuido por acuerdo
de la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas,
segln sea el caso, conforme a lo previsto en este Articulo debiendo
protocolizarse en cualquier <caso el acta correspondiente. Las

reducciones que afecten la parte minima fija del capital social,
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por la Asamblea General Extraordinaria de

Las re d>e§@ gque afecten la parte variable del capital . social,
seran resuef?aggpor la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.--—---
Los acuerdos de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que
resuelvan reducir la parte minima £fija del capital social por
reembolso de los accionistas o liberacidn concedida a éstos de
exhibiciones no realizadas, se publicaran en los términos previstos
por el articulo 9 (nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Adquisicién de Acciones Propias.- De
conformidad con la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de
cardcter general gue emanen de ella, la Sociedad podrd adgquirir
acciones representativas de su capital social o titulcs de crédito o
cualquiera otros documentos gque representen dichas acciones o derechos
sobre los mismos, sin que sea aplicable la prohibicién establecida en
el primer parrafo del articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley

General de Sociedades Mercaritiles, siempre que: ——-—————-——————————-———

(b).—- La adgquisicién vy, en su caso, la enajenacidén en bolsa, se
realice a precio de mercado, salvo que se trate de ofertas piblicas o
de subastas autorizadas por la Comisidén Nacional Bancaria y de
Valores; ——————===——————w——— e
(c).- La adgquisicién se realice con cargo al capital contabie de 1la
Sociedad, en cuyo supuesto, las acciones adguiridas podrén mantenerse
en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccidn de capita%
social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso s%
convertiran en acciones no suscritas gque se conservaran en tesoreria,
sin necesidad de acuerdo de asamblea. En todo caso, la Sociedad deberéa
anunciar el importe del capital suscrito y pagado cuando dé publicidad
al capital autorizado representado por las acciones emitidas y no
suscritasg; ——-—m——————m————— e et
(d) .- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas -acuerde
expresamente para cada ejercicio, el monto maximo de recursos qge la
Sociedad podrd destinar a la compra de acciones propias o titu;bs de
crédito gue representen dichas acciones, con la uUnica limitante Que la
sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningun
caso excederé el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad,
incluyendo las utilidades retenidas; ————————————————-—————-————% —————
(e).— La Sociedad se encuentre al corriente en el pago dé las
obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos ép el

Registro Nacional de Valores; ——————————=—m——mmmmm o




- 26 —
119,609

(f).- La adquisicién y enajenacidén de las acciones o titulos de
crédito que representen dichas acciones, en ningln- caso podrén dar
lugar a que se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado
de la bqlsa de valores en que coticen dichos valores; -——~——=——————————
(g).- Las acciones propias y los titulos de crédito o cualquier otros
documentos que representen dichas acciones o derechos sobre las mismas
que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no
suscritas recompradas por la Sociedad gue se conserven en tesoreria,
podran ser colocadas entre el publico inversionista sin que para tal
caso se requiera resclucidén de la Asamblea  General de Accionistas o el
acuerdo del Consejo de Administracidn. Para efectos de lo previsto en
este parrafo, no serd aplicable 1lo dispuesto en el articulo 132
(ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles; y-
(h) .- En tanto las acciones pertenezcan a la Socledad, no podrén ser
representadas ni votadas en las asambleas de accionistas, ni ejercerse
los derechos corporativos o econdmicos inherentes a las mismas.-~-——--
Lo previsto en este articulo serd igualmente aplicable a 1las
adguisiciones o enajenaciones gque se realicen sobre instrumentos
financieros derivados o titulos opcionales que tengan como activo
subyacente acciones representativas del capital social de la Sociedad,
que sean liquidables en especie, en cuyo caso no sera aplicable a
dichas adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en los incisos (a) y
(b) de este articulo. ——==——— e
Las peréonas morales que sean controladas directa o indirectamente por
la Sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente, 1los
instrumentos financieros o titulos opcionales que tengan como activo
subyacente acciones representativas del capital social de la Sociedad,
salvo que dichas adguisiciones se realicen a través de sociedades de
inversién. e e e
ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Amortizacién de Acciones con Utilidades
Repartibles.- La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas podra
resolver la amortizacién de acciones con utilidades repartibles sin
disminuir el capital.social, en los términos del articulo 136 (ciento
treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ILa
amortizacién se llevard a cabo en los términos gque determine la
Asamblea General de Accionistas. ——=—=———mm—mmmmm e
ARTICULO DECIMO TERCERO.- Lineamientos para la Cancelaciéon de la
Inscripcién de Acciones en el Registro Nacional de Valores.~ En
cumplimiento de lo ordenado por el articulo 108 (ciento ocho) de 1la
Ley del Mercado de Valores, en caso de cancelacién de la inscripcién

de las acciones en el Registro Nacional de Valores, ya sea a solicitud
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2dad o por resolucidén adoptada por la Comisidn
,ﬁz de Valores en términos de la Ley, la Sociedad
850D gadé%gﬁrevio requerimiento de la Comisién Nacional Bancaria
y de Vélofé@?wi realizar una oferta publica de adgquisicidén en un plazo
méximo de 180 (ciento ochenta) dias naturales, contado a partir de la
fecha en que surta efectos tal requerimiento, en términos de 1los
articulos aplicables de la Ley del Mercado de Valores, asi como las
reglas siguientes: ———————— -
(a) .- La oferta publica de adquisicidn deberd dirigirse exclusivamente
a los accionistas o a los tenedores de los titulos de crédito o
cualquiera otros documentos gque representen derechos sobre las
acciones de la Sociedad, gque no formen parte, al momento del
requerimiento de la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, del grupo
de personas que tengan el contfol de la Sociedad; -———————=—m~r-——m——————
(b).— La oferta publica de adguisicidén deberd realizarse, cuando
menos, al precio que resulte mayor entre el valor de cotizacidn y el
valor contable de las acciones o titulos de crédito o cualquiefa otros
documentos que representen dichas acciones, de acuerdo en este segundo
caso, al UGltimo reporte trimestral presentado a la Comisién Nacional
Rancaria y de Valores y a la bolsa en la que cotiéen dichos valores
antes del inicio de la oferta, ajustado cuando dicho wvalor se haya
modificado de conformidad con criterios aplicables a la determinacién
de informacidén relevante, en cuyo supuesto, deberd considerarse la
informacién financiera més reciente con que cuente la Sociedad vy
presentarse una certificacidén de un directivo facultado de la Sociedad
respecto de la determinaciéﬁ del valor contable; —-—-————————————m—m—-——
(c).-— El1 wvalor de cotizacidén en Dbolsa serd el precio promedio
ponderado por volumen de las operaciones dque se hayan efectuado
durante los Gltimos 30 (treinta) dias previos al inicio de la oferta,
en gque se hubieran negociado las acciones o titulos de crédito que
representen dichas acciones, durante un periodo gque no podréd ser
superior a 6 (seis) meses. En casoc de que el ntmero de dias en que sé
hayan negociado las acciones o titulos de crédito mencionados, duranté

el periodo sefialado, sea inferior a 30 (treinta), se tomardn los dias

que efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubie#e

negociaciones en dicho periodo, se tomard el valor contable;-——===——— F—
|

(d) .- En caso que la Sociedad cuente con mé&s de una serie accionar@a

listada, el promedio a que hace referencia el parrafo anterior debera
: |

realizarse por cada una de las series gque se pretenda cancelaﬁ,
i

debiendo tomarse como valor de cotizacidédn para la oferta publica di

todas las series, el promedio que resulte mayor; —-—-———————————=————— \

A
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(e) .- La Sociedad deberd afectar en fideicomiso por un periocdo minimo
de 6 (seis) meses, contado a partir de la fecha de cancelacidn, los

recursos necesarios para adguirir al mismo precio de la oferta los

(f) .- La persona o grupo de personas gque tengan el control de la
Sociedad al momento en que la Comisidén Nacgional Bancaria y de Valores
haga el requerimiento sefialado, serédn subsidiariamente responsables
con la Sociedad del cumplimiento de lo previsto en este articulo.--—---
ARTICULO DECIMO CUARTO.~ Transmisién de Acciones.- La propiedad de las
acciones emitidas por la Scciedad se transmitird mediante el endoso
del titulo respectivo o por cualquier otro medio legal. La propiedad
de las acciones y las transmisiones sobre las mismas serdn reconocidas
por la Sociedad cuando hayan sido inscritas en el Libro de Registro de
Acciones que al efecto lleve la Sociedad, directamente o a través de
una institucidn para el depdsito de valores o por una institucidn de
crédito que actuien como agentes registradores por cuenta y nombre de
la Sociedad, en términos del Articulo Décimo Quinto de estos
estatutos. —————=mmmm———————— e e
Todas las transmisiones de acciones se consideraran incondicionales y
sin reserva alguna; en el entendido, sin embargo, que en todos los
casos se deberdn observar las restricciones establecidas en el
Articulo Séptimo. —————————— e
ARTICULO DECIMO QUINTO.- Registro de Acciones.- La Sociedad,
directamente y/o a través de una institucidén para el depdsito de
valores o por una institucién de crédito que actllen como agentes
registradores por cuenta y nombre de la Séciedad, llevard un registro
de acciones en los términos del articulo 128 (ciento veintiocho) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, en el gque se inscribirdn todas
las operaciones de suscripcidn, adguisicidén o transmisidén de que sean
objeto ias acciones representativas del capital social, con expresidn
del suscriptor y del adquirente. Toda persona que adguiera una o mas
acciones asumird todos los derechos y obligaciones de los enajenantes
en relacidén con la Scociedad. La propiedad de una o més acciones
significa la aceptacién por parte del tenedor de las disposiciones
contenidas en los estatutos sociales de la. Sociedad, de las reformas o
modificaciones gque se hagan a los mismos y de las resoluciones tomadas
por las Asambleas Generales de Accionistas y por el Consejo de
Administracién, sin perjuicio de los derechos previstos en estos
estatutos. — ===
La Sociedad unicamente reconocerd como acclonista a aquellas personas

que se encuentren inscritas en el libro de registro de acciones dque
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por una institucidén de crédito que actien como

por cuenta y a nombre de la Sociedad. Sin
;é de acciones destinadas a circular entre el publico
inversionista, bastard para su registro, la indicacidén de esta
circunstancia y de la institucién para el depdsito de valores en la
que se encuentre depositado el o los titulos que las representan y en
tal caso, la Sociedad reconocerd como accilonistas, también, a quienes
acrediten dicho cardcter con las constancias expedidas por la
institucién para el depdsito de valores de que se trate,
complementadas con el listado de titulares de las acciones
correspondientes, formulados por gquienes aparezcan como depositantes
en las citadas constancias. ————=mermmm o e
ARTICULO DECIMO SEXTO.- Registro de Variaciones de Capital.- Con
excepcién de los movimientos del capital social derivados de la compra
o venta de acciones propias que realice la Sociedad en los términos
del Articulo Décimo Primero de estos Estatutos, los aumentos y las
disminuciones de capital deberdn inscribirse en el Libro de Registro
de Variaciones de Capital que deberd llevar la Sociedad.-——-—————=—==—-
ARTICULO DECIMO SEPTIMO. - berechos de los Accionistas.- Cada accidn
conferird iguales derechos y obligaciones a sus tenedores salvo por lo
sefilalado en el articulo Sexto de estos Estatutos. —-——————————————muu-
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el
10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad, respecto de
cada 10% (diez por ciento) del capital social de que sean titularesﬁ\
tendradn derecho a: O
(a) .- Designar y revocar en asamblea general de accionistas a un\
miembro del Consejo de Administracién (en el entendido que los
Accionistas Extranjeros en ningtn caso podrén designar a més ‘del 4§%
de los miembros del Consejo de Administraciédn con base en este
derecho). Tal designacidén sélo podrd revocarse por la asamblea cuando
a su vez se revoque el nombramiento de todos los deméas Consejerqé, en
cuyo caso las personas sustituidas no podrdn ser nombradas con tal
caradcter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha
de TeVOCACLOMN; —— o o o o e e i e e e e e e e é ——————
(b) .- Requerir al presidente del Consejo de Administracidén o al bomité
de Auditoria y de Préacticas Societarias, en cualquier momenﬁo, se
convoque a la Asamblea General de Accionistas, sin que al éfecto

C
resulte aplicable el porcentaje seflalado en el articulo 184 (ciento

ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles;———ir———
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{c) .- Solicitar que se aplace, por una sola .vez, por tres dias
naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién de
cualgquier asunto respecto del cual no se.considereh suficientemente
informados, sin que resulte aplicable el porcentaje seﬁalédo en el
articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles; en el entendido que, en caso de gque este derecho sea
ejercidé por un accionista, no podrd ejercerse por otro accionista en
la misma asamblea. ————— -
Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, gque en lo individual o en conjunto tengan el 20% (veinte
por ciento) o mas del capital social, podrdn oponerse judicialmente a
las resoluciones de las asambleas generales respecto de las cuales
tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que
se refiere el articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de

Sociedades Mercantiles. ——————m = mmm e

(a).— Tener a su disposicidén en las oficinas de la Sociedad, la
informacién y los documentos relacionados con cada uno de los puntos
contenidos en el orden del dia de la asamblea de accicnistas que
corresponda, de forma gratuita y con al menos 15 (quince) dias
naturales de anticipacién a la fecha de la asamblea; —-—-—--——-———-—=~————-
(b) .- Impedir que se traten en asamblea general de accionistas asuntos
bajo el rubro de “asuntos generales” o equivalentes; —-—-————=——————m=-
(c).—- BSer representados en asambleas por personas que acrediten su
capacidad mediante formularios de poderes que elabore la Sociedad en
los términos establecidos en estos estatutos; -—————-- e
(d) .~ Celebrar convenios entre ellos, en términos de lo establecido en
el articulo 49 (cuarenta y nueve), fraccidn IV (cuatro romano), en
relacidn con el articulo 16 (dieciséis), fraccidén VI (seis romano), de
la Ley del Mercado de Valores, sujeto a la aprobacién del Consejo de
Administracién, en los casos sefialados en estos estatutos sociales; en
el entendido que (i) la celebracién de dichos convenios debera
notificarse a la Sociedad dentro de los 5 (cinco) dias hébiles
siguientes a su eficacia para gque sean revelados al piblico
inversionista e igualmente se revele su existencia en el informe anual
de la Sociedad (quedando a disposicidén del publico para su consulta,
en las oficinas de la Sociedad), y (ii) dichos convenics no serén
oponibles a la Sociedad y su incumplimiento no afectard la validez del
voto en las Asambleas de Accionistas, pero solo seran eficaces entre

las partes una vez gue sean revelados al publico inversionista.-------
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.-~ Titulos y Certificados. Los certificados

ulos definitivos de las acciones podrédn amparar
» erdn firmados por cualesquiera 2 (dos) miembros
@mistracién, sean propietarios o suplentes, o por el
Secretario del Consejo de Administracidén (sea miembro o no miembro),
cuyas firmas podrédn ser autdgrafas, facsimiles o mediante sellos
digitales o estampados, en los términos de 1lo dispuesto por la
fraccidén VIII del articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. === ——— s
Dichos certificados o titulos deberédn satisfacer los reQuisitos
establecidos por el articulo 125 (ciento veinticinco) de 1la Ley
General de Sociedades Mercantiles y 1llevardn adheridos cupones
numerados para el pago de dividendos y el ejercicio de otros derechos
corporativos y pecuniarioé, debiendo, ademés, contener el texto
establecido en el Articulo Sexto y el Articulo Séptimo, de estos
estatutos sociales. En relacidén con las acciones representativas del
capital social de 1la Sociedad que circulen en algln mercado de
valores, los titulos que _las representen deberdn cumplir con lo
dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones
aplicables, incluyendo extranjeras, —=———————-————————— e
Los titulos de las acciones deberdn expedirse dentro de un plazo no
mayor a 90 (noventa) dias naturales, contados a partir de la fecha en
que se haya acordado su emisidén o canje. Entre tanto se expiden los
titulos definitivos, se emitiradn certificados provisionales gque serén
siempre nominativos y que deberdn canjearse por los titulos

correspondientes, en su oportunidad. -—-——----————m————-mm———mm— oo

———————————————————————————— CAPITULO TERCERO —====m===—m = e m e e

A
——————————————————— DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS ——-=—======——===———x
ARTICULO DECIMO NOVENO.- Asambleas de Accionistas.- La Asamblea\

General de Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad. Las |

Asambleas seran Ordinarias, Extraordinarias y [Especiales. Las
Asambleas Extraordinarias serdn las gque se relUnan para tratar
cualquiera de los asuntos a que se refiere el articulo 182 (cieﬁto
ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. gias
Asambleas Especiales serdn las gque se reUnan para tratar asuntosgque
puedan afectar los derechos de una categoria de accionistas, j se
regiran conforme a los términos aplicables a las Asambleas Generéles
Extraordinarias. Todas las demds Asambleas seran Ordinarias.% La
Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberad reunirse por io ménos
una vez al aflo dentro de los cuatro meses siguientes a la terminaé&én

del ejercicio social, cumpliendo, en su caso, con 1o establecido en ‘el

\

Pt

| Cizallld
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articule 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. ————— oo e
La Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas kconoceré del
informe a que se refiere el enunciado genefal del articulo 172 (ciento
setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
correspondiente al ejercicio social inmediato anterior de la Sociedad
y de las sociedades en controladas por la Sociedad, asi como del resto
de los informes que, conforme al articulo 28 (veintiocho), fraccidn IV
(cuatro romano), de la Ley del Mercado de Valores deba presentarle el
Consejo de Administracidén de 1la Sociedad. En el informe se haré
mencidén de los principales cargos que ocupa cada Consejero, indicando
cuales son los Consejeros que tienen la calidad de Independientes y
cuales de Patrimoniales. ————=——mmmmm
La Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en adicidén a lo previsto
en la Ley General de Sociedades Mercantiles, se reunird para discutir,
Yy en su caso aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la
Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un
ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o més
de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simulténea o
sucesiva, pero gque por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola operacidén. En dichas asambleas podrdn votar los accionistas
titulares de acciones <con derecho a voto, incluso limitado o
restringido en términos de lo seflalado en el Articulo 47 (cuarenta y
siete) de la Ley del Mercado de Valores y el Articulo Sexto de estos
Estatutos. - ——m -
Asimismo, la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas conoceré
de los reportes anuales elaborados por el Comité de Auditoria y de
Practicas Sociletarias, mismos que deberdn ser presentados por el
Consejo de Administracidén de la Sociedad a través de cualguiera de sus
delegados designados para tal efecto. ———=————————m e
ARTICULO VIGESIMO. - Convocatoria pafa las Asambleas. - Las
convocatorias para celebrar Asambleas de Accionistas deberdn ser
formuladas por el Consejo de Administracién o el Comité de Auditoria y
de Practicas Societarias. De igual forma, la Asamblea se reunird
mediante convocatoria realizada de conformidad con lo dispuesto por el
articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Las convocatorias para las Asambleas contendrdn el orden
del dia y seflalarédn con exactitud el lugar, dia y hora en gque habréan

de celebrarse, en la inteligencia que deberan celebrarse en el
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vo caso fortuito o de fuerza mayor. Deberan ser
jona o personas gue las hagan, en el entendido que
Consejo de Administraciédn, tendrdn que ser firmadas
por el pre te o el secretario del mismo, y en caso gue las hiciere
el Comité de Auditoria y Practicas Societarias tendran dque ser
firmadas por su presidente. No se podrd incluir en el orden del dia
para la convocatoria el rubro “Asuntos Varios” o leyenda similar, ni
agrupar asuntos relacionados con diferentes temas en un solo punto.---
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Publicacién de Convocatoriaé.— Las
convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberdn publicarse en
uno de los diarios de mayor circulacidén del domicilio social, en el
sistema electrdénico de publicaciones de la Secretaria de Economia y en
los sistemas electrénicos de las bolsas de valores donde coticen las
acciones, o titulos que las representen, de la Sociedad, por lo menos,
con 15 (quince) dias naturales de anticipacidén a la fecha sefialada
para la Asamblea. ——————————-mmmmm
Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas
de Accionistas, deberédn estar a disposicién de los accionistas, en las
oficinas de la secretaria de la Sociedad, de forma inmediata vy
gratuita, la informacidén y los documentos relacionados con cada uno de
los puntos establecidos en el orden del dia. Cuando la Asamblea de
Accionistas sea convocada para discutir y, en su caso, resolver sobre
la designacidén de los miembros del Consejo de Administracidn, deberd
de ponerse a disposicién de los accionistas la propuesta de

integracién del Consejo de Administracidn, incluyendo la distincién d

qué Consejeros calificardn como Patrimoniales y qué Consejero%‘
calificardn como Independientes, asi como el perfil profesional de
cada uno de los candidatos. =
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Derecho de Asistencia.- Para asistir a las

Asambleas de Accionistas, los accionistas deberdn estar inscritos en

/
/

el libro de registro de acciones que lleve la Sociedad (directamente o/
/

a través de una institucién para el depdsito de valores y los listados

de los depositantes correspondientes gque evidencien la partiéipaci?%

de dicho accionista) o por una institucidén de crédito que actien como

agente registradores por cuenta y a nombre de la Sociedad, debie
obtener, con la anticipacién gque establezca la convocato
respectiva, de la =secretaria del Consejo de Administracién,
correspondiente tarjeta de admisidén para ingresar a la Asamblea,
cual deberid solicitarse a la secretaria del Consejo de Administrac
a mds tardar 3 (tres) dias antes de la fecha fijada para

celebracidén de la Asambled., === =— e m e

/

/

r/ /
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Para obtener la tarjeta de admisidén de ingreso a  la Asamblea, los
accionistas deberdn depositar, con la anticipacién - indicada, las
acciones de que sean titulares en cualguiera de las instituciones que
se seflalen en la convocatoria correspondiente. Las instituciones para
el depbsito de valores expedirdn a los depositantes constancias no
negociables sobre las acciones depositadas las cuales, complementadas,
en su caso, con el listado de titulares de dichos valores que los
propios depositantes formulen al efecto, servirdn para acreditar la
titularidad de los valores y el derecho de asistencia a asambleas. EL
solicitante de la tarjeta de admisién debeié, mediante la presentacidn
de la documentacidén correspondiente, acreditar al secretario del
Consejo de Administracién si el accionista en cuestidén es un
Accionista Extranjero (y en particular tratindose de personas morales
o) fideiéomisos que no estén controlados por inversién extranjera) o
no, para efectos de determinar si dicho accionista tiene derecho a
votar en la Asamblea en términos de lo sefialado en el Articulo Sexto
de estos estatutos sociales, y se seflalard fehacientemente en la
tarjeta de admisidén correspondiente lo previsto en el Articulo Sexto
indicado. Para efectos de claridad, tratdndose de fideicomisos, el
fiduciario que solicite la tarjeta de admisidén en cuestidén debera
acreditar lo anterior respecto de los fideicomisarios
correspondientes. Los accionistas podréan ser representados en las
asambleas por la persona o0 personas que designen mediante poderes
otorgados en términos de la legislacidén aplicable, incluyendo en los
formatos que la Sociedad deberd poner a su disposicidn en términos de
la fraccidén III (tres romano) del articulo 49 (cuarenta y nueve) de la
‘Ley del Mercado de Valores. La Sociedad deberd mantener a disposiciédn
de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con
la representacidén de los accionistas de la propia Sociedad, durante el
plazo a que se refiere el articulo 173 (ciento setenta y tres) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, formularios de poder elaborados
por la Sociedad, a fin de gque agquellos los puedan hacer llegar con
oportunidad a sus representados. Los formularios de poder deberan
sefialar de manera notoria la denominacién de la Sociedad, asi como el
respectivo orden del dia y contener espacio para las instrucciones que
sefiale el otorgante para el ejercicio del poder. E1 Secretarioc del
Consejo de Administracidén de la Sociedad estard obligado a cerciorarse
de la observancia de lo dispuesto en el presente Articulo e informar
sobre ello a la Asamblea de Accionistas, io gque se hard constar en el

acta respectiva. ———————— - —— oo
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General Ordinaria de Accionistas se considerard legalmente instalada

en virtud de primera convocatoria si a ella concurren accionistas gque
representen el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones con derecho
a voto en la misma. Traténddse de segunda o ulterior convocatoria, con
la expresién de esta circunstancia, la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas se considerard legalmente instalada con cualquiera que sea
el nuimero de acciones representadas con derecho a voto en la misma.-—-
La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se instalaré
legalmente en virtud de primera convocatoria si en ella esté
representado por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del
capital social. Traténdose de segunda o ulterior convocatoria, con la
expresidén de esta circunstancia, la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas se considerard legalmente instalada si en ella esta

representado por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) del. capital

La Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria se instalard legalmente
sin necesidad de convocatoria si todas las acciones con derecho a voto
estuvieren representadas en la misma, pudiendo resolver scbre
cualguier asunto si en el momento de la votacién contintan
representadas la totalidad de las acciones. ————————==m————mm—mmmm
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Desarrollo de la Asamblea.- Presidird la
Asamblea de Accionistas el presidente del Consejo de Administracidén o,
en ausencia de éste, el consejero suplente del presidente del Consej
de Administracién o, a falta o ausencia de ambos, el accionista o
representante de accionista que designen los concurrentes. Seréd
secretario de la Asamblea de Accionistas el del Consejo de \
Administracién o, en ausencia de éste, la persona que designen le \
asistentes a propuesta del presidente de la asamblea. EL presideﬁte
designard 2 (dos) escrutadores de entre los asistentes a la aéambféa,
asi como a los fedatarios puUblicos que considere conveniente par ’dar
fe de los actos que ocurran en las Asambleas y demds invitades, vy
determinard la forma en la que se desarrollarad la Asamblea.-————--——---
ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Votacién.- En las Asambleas de Accio istas
cada accidén con derecho a voto respecto de los temas a tratarse,
tendrd derecho a un voto. Las resoluciones seran tomadas por simple
mayoria de votos de las acciones representadas si se trata de
Asambleas Generales Ordinar;as. En caso de Asambleas Extraordinarias

(las cuales se reuniran para tratar cualquiera de los asuntos a gliie se

N
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refiere el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles), las resoluciones serdn vélidas si son
adoptadas por el voto favorable de las acciones que representen, por
lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones
represeritativas del capital social. ~——— -
» ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Asambleas Especiales.- La instalacién y 1la
votacidén en las Asambleas Especiales se regirdn por lo dispuesto por
la ley y estos estatutos para las Asambleas Generales Extraordinarias
de Accionistas y serdn presididas por la persona que designen los
accionistas de que se trate. ————m e
En las Asambleas Especiales se nombraré. al delegado especial que
comunique a la Asamblea General Ordinaria la designacién de Consejeros
que haya hecho. -————————=—-——+—--——
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Actas de Asambleas.- Las actas de asamblea
serén ésentadas en el libro respectivo y deberan ser firmadas
por quienes hubieren actuado como presidente y secretario.—--—-——=——-—-
Si por cualquier motivo no se instala una Asamblea General de
Accionistas legalmente convocada, o si ésta se instala pero no existe
el quérum necesario para adoptar resoluciones, se levantard también
acta que se hard constar en el libro correspondiente. ——=——=m———e————-
Cuando por cualquier causa no pudiere asentarse el acta de una
asamblea en el libro respectivo, la misma se deberd protocolizar.-----
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Resoluciones tomadas fuera de Asamblea.-
Los accionistas, sin necesidad de reunirse en asamblea, podran adoptar
resoluciones por unanimidad de votos de agquellos gque representan la
totalidad de las acciones <con derecho a voto en los asuntos
respectivos, segtn sea el caso, las cuales tendrdn la misma validez
gue si hubieren sido adoptadas por la Asamblea General o Especial de
Accionistas, respectivamente, siempre gque dichas resoluciones se
confirmen por escrito y su contenido se asiente en el libro de actas
correspondiente con la firma del secretario del Consejo de
Administracidn. ————— =
——————————————————————————— CAPITULO CUARTO —=—== == m e m e e
e ot e e ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD —==——===—=s e ——me————
ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Administracién.- La administracién de la
Sociedad estard a cargo de un Conséjo de Administracidén y un Director
General, en el ambito de sus respectivas funciones. ~--——~——————————-—-
ARTICULO TRIGESIMO.- Consejo de Administracién.- El1 Consejo de
Administracién estara integrado por un minimo de 5 (cinco) y un maximo
de 21 (veintitn) Consejeros, segun lo determine la Asamblea General

Ordinaria de Accionistas, quien designard a los Consejeros. Los
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Consé]\rdé propie os podran ser suplidos por el consejero suplente

especi corresponda © por cualquier suplente, éegﬁn lo
determine la asamblea de accionistas. En todo caso, del numero de
Consejeros que integren el Consejo de Administracidn por lo menos, el
25% (veinticinco por ciento) deberan ser Consejeros Independientes; en
el entendido, desde luego; que sus respectivos suplentes también
deberédn tener el mismo cardcter, segin sea acordado en la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas. Cuando menos la mayoria de 1los
Consejeros que integren el Consejo de Administracién deberdn ser de
nacionalidad mexicana y ser designados por accionistas mexicanos.---—--
En ningln caso podran sef Consejeros las persconas que hubileren
desempefiado el cargo de Auditor Externo o, en su caso, comisario de la
Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el grupo
empresarial al que pertenece la Sociedad, durante los 12 (doce) meses
inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. En términos del
articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercade de Valores, los
Consejeros permanecerdn en el cargo un afio y continuardn en el
desempefio de sus funciones aun cuando hubiere concluido el plazo para
el que hubieren sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un
plazo de 30 (treinta) dias . naturales, a falta de la designacidén del
sustitutoc o cuando éste no tome posesidén de su cargo, sin estar
sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —=-——-w——-m——mm—mmmmmeo o ——
El Consejo de Administracién podrd designar Consejeros provisionales,
propietarios o suplentes, sin intervencidn de la Asamblea General de
Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados é§

e

el parrafo anterior, cuando hubiesen dejado su carge por cualquil

causa o en el caso del articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de ld\

Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea General de
Accionistas de la Sociedad ratificard dichos nombramientos o designard
a los Consejeros sustitutos en la asamblea de accionistas ihmedia?é
siguiente, sin perjuicio de 1lo establecido en el articulo /%O
(cincuenta), fraccidén I (uno romano) de la Ley del Mercado de Valo7és.
Por Consejeros Independientes se entenderd aquellas personas que a
juicio de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas cuenten con la
experiencia, capacidad 3% prestigio profesional necesarios,
considerando, ademds, gque por sus caracteristicas puedan desempeflar
sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados
a intereses personales, patrimoniales o econdmicos. ———=———=———e———-
La Asamblea General de Accionistas que designe o ratifique los

miembros del Consejo de Administracidén o, en su caso, aquélla €n la

1

e =
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que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara
la independencia de los Consejeros. Sin perjuicio de -lo anterior, en
ningun caso podréan designarse ni fungir como Consejeros independientes
las personas a que se refieren las fracciones I (uno zromano) a V
(cinco romano) del articulo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de
Valores., ——— oo
Los Consejeros independientes gque durante su encargo dejen de tener
tal caracteristica, deberdn hacerlo del conocimiento del Consejo de
Administracidén a més tardar en la siguiente sesidén de dicho ébrgano.---
ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Eleccién del Consejo de Administracidn.-
Para la eleccidn de los miembros del Consejo de Administracidén de la
sociedad, los accionistas estardn a lo siguiente: - -
(a).— Los Accionistas, designardn por mayoria de votos presentes, a

los Consejeros propietarios vy suplentes, respetando siempre 1los

(b) .~ Los Accionistas que en lo individual o en conjunto tengan el 10%
(diez por ciento) del capital de la Sociedad y pretendan designar un
Consejero, deberdn  comunicarlo al Comité de  Nominaciones y
Compensaciones de la Sociedad en un plazo no posterior a 5 (cinco)
dias después de la publicacidén de la convocatoria para la Asamblea
General Anual Ordinaria de Accionistas o en cualquier otra fecha gque
determine el Consejo de Administracidén. Dicha comunicacidén deberéd
contener al menos: (1) nombre completo y experiencia de la persona que
proponen nombrar, y (ii) indicacidén si, a su criterio, cumple o no las

condiciones de independencia definidas en las leyes y demas

(c).— Si el Comité de Nominaciones y Compensaciones de la Sociedad no
propone a la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas la
ratificacién en sus cargos para un siguiente ejercicio de los miembros
del Consejo de Administracidn previamente designados, deberd presentar
a dicha Asamblea General Anual Ordinaria una planilla con los nombres
de los candidatos gque se proponen para integrar el Consejo de
Administracidén de la Sociedad, incluyendo los nombres de los
candidatos a consejeros gue, en su caso, hubiesen designado los
accionistas minoritarios y que lo hubiesen comunicado a dicho Comité
en términos del inciso (b) anterior; la planilla con los nombres de
los candidatos que el Comité de Nominaciones y Compensaciones en su
caso propondrd a la asamblea de accionistas para integrar el Consejo
de Administracién deberd ponerse a disposicién de los accionistas con
cuando menos 15 (quince) dias naturales de anticipacién a la fecha

establecida para la asamblea y los accionistas tendran derecho a que
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de la planilla correspondiente si asi 1lo

de un candidato por el Comité de Nominaciones
t4 acompaflarse de un documento en el que conste
(1) la acepba»aan‘&e la persona para ser candidato y (ii) gue dicha
persona no tiene impedimenﬁo para ocupar el cargo para el cual es
propuesto en términos de lo dispuesto por este Articulo. En cada
Asamblea de Accionistas que resuelva sobre la designacidén de los
miembros del Consejo de Administracidn, primero serdn designados los
miembros del Consejo propuestos por los accionistas, o grupos de
accionistas que sean propietarios de un 10% (diez por ciento) del
total de las acciones con derecho a voto representativas del capital
social. En caso de que estos Ultimos no deseen ejercitar este derecho
y el Comité de Nominaciones y Compensaciones hubiese propuesto 1la
ratificacidén en sus cargos a los consejeros previamente designados,
entonces la asamblea procederd a la ratificacidn de dichos consejeros
restantes. Sin embargo, si no obstante la propuesta del Comité de
Nominaciones y Compensaciones para ratificar en sus cargos a 1los
consejeros previamente designados, en la asamblea respectiva cualquier
accionista o grupo de accionistas gque represente un 10% (diez por
ciento) del capital social, en ejercicio del derecho que les concede
estos estatutos sociales, designan a algun miembro del Consejo de
Administracidén, la asamblea sdélo podrd designar o ratificar, en su
casoc, a los Consejeros propuestos por el Comité de Nominaciones vy
Compensaciones en nlmero necesario para completar el numero total de
Consejeros, mediante el voto de la mayoria de los accionistas
presentes en la asamblea, incluyendo a aquellos que hubiesen ejercido
previamente su derecho en razdédn de su tenencia del 10% (diez por
ciento) del capital de la Sociedad; -----==———-——————m——————————
(d) .- En el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién

se descartard a aquellos gque tengan algin conflicto de interés con la

Sociedad o sus subsidiarias; -————-——-—-"———--——r o ————

(e).— Los miembros del Consejo de Administracién y sus suplentes,
segun sea el caso, podrdn o no ser accionistas; podréan ser reelectog&—
(f).- La Sociedad proporéionaré una correcta induccidén de /as
operaciones de la Sociedad a los Consejeros gque sean nombrados /por
primeré vez con el cbjeto que conozcan la posicidén que ocupd la
Sociedad dentro de su sector, principales competidores y clientes.
Igualmente, se procurard que a cada Consejero se le proporciong la
informacidén necesaria, respecto a las obligaciones, responsabilidades
y facultades que implica ser miembro del Consejo de Administracié% de

la Sociedad; ———————mmm el

[

g
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(g).— Sin perjuicioco de cualquier disposicibén contenida en estos
Estatutos, incluyendo sin limitar los parrafos (a) y (b) del presente,
en caso que el Consejo de Administracidn de la Sociedad apruebe la
inversidén o la suscripcién por una persona o grupo de personas de
accilones representativas del capital social de la Sociedad en un
porcentaje igual o mayor al 2.5% (dos punto cinco) del capital social
de la Sociedad, y una vez que el procedimiento descrito en el Articulo
Séptimo de estos estatutos haya sido cumplido, la asamblea general
ordinaria o extraordinaria de accionistas tendrd derecho a clasificar
dicha inversidén o suscripcidn como una “Inversidn Estratégica” y a la
persona o grupo de personas y a sus respectivas afiliadas como “Socio
Estratégico”, independientemente de si el Socio Estratégico es un
competidor de la Sociedad o es una personé o entidad con domicilio en
México © en otro pais, conforme a lo siguiente: (i) la Inversidn
Estratégica deberd ser aprobada por la asamblea general ordinaria o
extraordinaria de accionistas de la Sociedad; (i1) la Inversién
Estratégica se documentard en un acuerdo por escrito a ser celebrado
entre el Socio Estratégico y la Sociedad, cuyos términos y condiciones
generales también estaradn sujetos a la aprobacién por la asamblea de
accionistas mencionada en el pérrafo anterior; (iii) el acuerdo antes
mencionado podréd conceder un derecho temporal al Socio Estratégico
para designar determinado nUmero de Consejeros y sus respectivos
suplentes, en cuyo caso: [A] la perscona o personas designadas por el
Socio Estratégico se incluird en la lista de candidatos elaborada y
entregada por el Comité de Nominaciones y Compensaciones del Consejo
de Administracién para cada asamblea de acclonistas que vaya a
discutir, como parte de su orden del dia, 1la designacidén de
Consejeros; [B] la designacidén realizada por el Socio Estratégico se
hara directamente en la asamblea general ordinaria de accionistas y
tal designacién serd votada en la asamblea Unicamente por el Socio
'Estratégico, como accionista de la Sociedad; [C] en caso de que el
nimero de Consejeros deba ser incrementado para incluir la designacién
hecha por el Socio Estratégico, el numero de Consejeros incrementard
automaticamente hasta el médximo permitido por la Ley del Mercado de
Valores, y en el caso de que inversionistas minoritarios con derecho a
designar a un Consejero ejerzan dicho derecho de manera que pudieran
limitar la designacién realizada por el Socio Estratégico, las
designaciones hechas por los inversionistas minoritarios seréan
respetadas y el numero de Consejeros designados por accionistas que no
estén ejerciendo sus derechos de minoria se reducird para dar cabida a

la designacién hecha por un Socio Estratégico; [D] la designacién
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stratégico sélo podrd ser revocada por el mismo
@ﬁvo los casos de mala fe, negligencia o dolo del
0 si se revoca la designacidén de todos los demas
Consejeros, pefg'en cualquier caso el Socio Estratégico conservaradn su
derecho de designar otro Consejero o Consejeros y sus respectivos
suplentes segun lo previsto en el acuerdo por escrito celebrado con la
Sociedad relativo a la Inversidn Estratégica; y [E] Un Socio
Estratégico no serd considerado como un “competidor”, para efectos de
estos estatutos sociales; (iv) las disposiciones de este parrafo (g)
se considerardn wuna estipulacién en nombre de tercero y seréan
adicionales a y no sustituirdn cualquier otro derecho y recurso que
el Socio Estratégico pueda tener de conformidad con el acuerdo por
escrito celebrado entre la Sociedad y el Socio Estratégico en relaciédn
a la Inversidn Estratégica; (v) los derechos del Socio Estratégico
para designar Consejeros terminardn automdticamente segin se convenga
en el acuerdo por escrito celebrado con la Sociedad, sin necesidad de
resolucidén judicial; (vi) el Consejo de Administracidn convocard sin
demora (y en todo caso dentro de los 10 (diez) dias hédbiles siguientes
a gque el Consejo apruebe la inversidn) a una asamblea 'general‘
ordinaria o extraordinaria de accionistas de la Sociedad, y publicaré
la respectiva convocatoria, para clasificar la inversidn, suscripcidn
0 compra como Inversidn Estratégica y a la persona o grupo de personas
y a sus respectivas Afiliadas, como Socio Estratégico; (vii) en caso
gue el Socio Estratégico intente remover a los Consejeros designados,

el Socio Estratégico notificard a la Sociedad los nombres de los

nuevos Consejeros que desea designar, junto con la aceptacidén porly

escrito de dichas personas para ser nombradas como miembros del
Consejo de Administracidn dé la Sociedad; (viii) cualesquiera y todas
las personas o entidades designadas como Socios Estratégicos de
conformidad con el presente Articulo serdn terceros beneficiarios de;

estos Estatutos; (ix) la clasificacidén de cualquier persona o grupo d%

personas y sus respectivas Afiliadas como Socio Estratégico
conformidad con este Articulo y los derechos del Socio Estratég?ﬁo
para designar Consejeros de conformidad con este Articulo v cualquier
acuerdo por escrito entre la Sociedad y el Socio Estratégico
relacionado <con la Inversidén Estratégica seran irrevocables vy
permanecerdn en vigor indefinidamente hasta que dichos derechos
terminen de conformidad con dicho acuerdo por escrito, momento en el
cual tales derechos terminardn automdticamente segin lo previstol en
dicho acuerdo por escrito sin necesidad de resoclucién judicial.\La

o . 2 . . . A
modificacidén del Articulo Trigésimo Primero de los presentes Estatutos

\
\
\
4
1
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requerird el voto favorable de cualguier persona o.entidad previamente
clasificada como Socio Estratégico por todo el tiempo en. que dicha
persona o entidad sea titular del nUmero de acciones necesario
acordado con la Sociedad; (x) el numero méximo de Consejeros que
pueden ser designados de conformidad con las disposiciones de este
pérrafo (g) del Articulo Trigésimo Primero de los Estatutos de la
Sociedad y qgue pueden permanecer en funciones como tal simultdneamente
serd de.tres (3) y sus respectivos suplentes.- (h) No podr& removerse
a més de una tercera parte de los Consejeros en un periodo de 3 (tres)
ejercicios sociales, ===
Para efectos de claridad, (i) el derecho de nombrar a un Consejero
como Socio Estratégico es en adicidén a cualquier otro derecho que un
accionista tiene para nombrar consejeros con base en su participacién
en el capital social de la Sociedad de conformidad con el Articulo
Décimo Séptimo de estos estatutos; (il) todas las designaciones deben
cumplir con el Articulo Treinta de estos estatutos, incluyendo que la
mayoria de los Consejeros deberdn ser designados por accionistas
mexicanos; (iii) el Socio Estratégico tendrd los derechos incluidos en
el tercer péarrafo del subinciso (c) de' este Articulo; y (iv) 1lo
previsto por las Fracciones II (dos romanc) y III del Articulo Sexto
respecto de la inversidén neutra y el control por mexicanos prevalecera
sobre cualquier disposicidén de estos estatutos sociales.-———==———m———=-
ARTICULC TRIGESIMO SEGUNDO.- Remuneracién a los Consejeros.- Los
Consejeros recibirén, como contraprestacidén por sus servicios, los
emolumentos que en efectivo o en especie determine la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas a propuesta del Comité de Nominaciones vy
Compensaciones. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra
delegar en el Consejo de Administracidén o en el Comité de Auditoria y
de Précticas Societarias la instrumentacidén de cualquier programa de
remuneracidén en especie para 1los Consejeros. —=————mmmm e — e
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- Caucidén de los Consejeros.- Al tomar
posesidén de sus cargos, los miembros del Consejo de Administracién
otorgaradn como garantia de sus gestiones 1la caucidédn que, en su caso,
determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.-—-———=———-————=
ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Presidente y Secretario del Consejo de
Administracidén.- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas
designard de entre 1los Consejeros al presidente del Consejo de
Administracién. A falta de designacién por parte de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Administracién
designard al mismo de entre sus miembros. Dicha asamblea también haré

la designacién de un secretario y, si asi lo decidiere la Asamblea, un
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entendido que ni el secretario ni el

miembros del Consejo de Administracién. E1

2 stituido en sus ausencias temporales .por su
Consejerg stiplénhte y, a falta de ambos, por el Consejero que determine
el Consejo de Administracién en la sesidn respectiva. A falta de
designacidén especial, el Presidente tendrd a su cargo el cumplimiento
y ejecucidn de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del
propio Consejo de Administracidén. ———-----mwmmrmrm e
El Presidente del Consejo de Administracién 1llevard a cabo, entre
otras, las funciones de gestidn, conduccidén y ejecucidn de los
negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
asi como la administracidn, conduccidén y ejecucidn de los objetivos de
negocios de la Sociedad, de acuerdo con las estrategias, politicas y
lineamientos determinados y aprobados por el Consejo de
Administracién. Para dichos efectos, el Presidente del Consejo de
Administracién tendrd las facultades y limitaciones que se otorgan al
Director General seflaladas en el Articulo Cuadragésimo Quinto
siguiente. e
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.~ Obligaciones, Facultades y Poderes del
Consejo de Administracién.- El Consejo de Administracidén tiene 1la
representacidén legal de la Sociedad y goza de las mas amplias
facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al
objeto social, salvo las encomendadas expresamente a la Asamblea
General de Accionistas. Los miembros del Consejo de Administracién de
la Sociedad desempefiaran su cargo procurando la creacidén de wvalor en
beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o
grupo de accionistas. Parav el desempefilo de su cargo, y de manera
enunciativa, mds no limitativa, el Consejo de Administracidén tendré
las siguientes obligaciones y poderes: ----------o—————————————
A) Obligaciones del Consejo de Administracidén ---————————-—-——-————————
(a).— Establecer las estrategias generales para la conduccidén de los
negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle;
(b) .- Vigilar la gestién y conduccidén de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas
Gltimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de 1la
Sociedad, asi como el desempefio de los Directivos Relevantes;--—-—-— ———
(c) .- Aprobar, con la previa opinidén del Comité que sea competente: ---
(i) .- Las politicas y lineamientos para el uso ¢ goce de los bienes

que integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales
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(ii) .~ Las operaciones, cada una en lo individual,- con- personas
relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales
que ésta controle; =m——m— e
No requerirdn aprobacidén del Consejo de Administracién, las
operaciones gue a continuacidén se seflalan, siempre que se apeguen a
las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de
Administracidn: ———————— e
(x).- Las operaciones que en razdén de su cuantia carezcan de
relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta controle; -—-——
(y).— Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que 1 (uno) sean
del giro ordinario o habitual del negocio, y 2 (dos) se consideren
hechas a precios de mercado o) soportadas en valuacilones
realizadas por agentes externos especialistas; y -———————=mme——————o
(z).—- Las operaciones gque se realicen con empleados, siempre que se

lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente o

(iii) .-  Las operaciones gue se ejecuten, vya sea simultdnea o
sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola operacidn y gque pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o
las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio
social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe
represente, con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior en cualQuiera de los supuestos
siguientes: =mmm——m—mm—m e ——————— e '
I.- La adgquisicidén o enajenacidédn de bienes con valor igual o superior
al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad;--
II.- El'otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un
monto total igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidados de la Sociedad; --————————--""""——-"———————————
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en
instrumentos Dbancarios, siempre gue se realicen conforme a las
politicas que al efecto apruebe el propioc Consejo de Administracién; --
(iv).— E1 nombramiento, eleccidn vy, en su caso, destitucidén del
Director General de la Sociedad y su retribucidén integral, asi como
las politicas para la designacidén y retribucidén integral de los demds
Directivos Relevantes; ———————m= e e
(v).- Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o

cualguier tipo de créditos o garantias a personas relacionadas;-—-—---—--
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s para .que un Consejero, Directivo Relevante o
e mando, aproveche oportunidades de negocio para si
o en favor de terceros, gque correspondan a la Sociedad o a las
persohas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor
al mencionado en el inciso (iii) anterior, podrédn delegarse en el
Comité de Auditoria y de Practicas Societarias; ———=—————=m———tmo———
(vii) .- Los lineamientos en materia de control interno y auditoria
interna de la Sociedad y de las personas morales gue ésta controle;---
{(viid) Lés politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los

principios de contabilidad requeridos por la Comisidén Nacional

(x).- La contratacién de la persona moral que proporcione los
servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales
o0 complementarios a los de auditoria externa. ———-—-————m—————mm—— o
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracidén no sean
acordes con las opiniones que le proporcione el Comité
correspondiente, el citado Comité deberd instruir al Director General
a revelar tal circunstancia al pablico inversionista, a través de la
bolsa de valores en que céticen las acciones de la Sociedad o los

titulos de crédito gue las representen, ajusténdose a los términos y

(d) .- Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre
con motivo del cierre del ejercicio social: -=----—--—-————mm—o—mmmo oo
(i) .- Los informes a que se refiere el articulo 43 (cuarenta.y tres)
de la Ley del Mercado de Valores; ——————mr— = e e
ii).- E1 informe que el Director General elabore conforme a 1lo
seflalado en el articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccidén XI (once
romano), de la Ley del Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del
Auditor Externo; ———————— - e ———
(1ii) .- La opinidén del Consejo de Administracidén sobre el contenido
del informe del Director General a que se refiere el inciso anterior;-
(iv) .~ E1l informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y
dos), inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que
se contengan las principales politicas y criterios contables y de
informacidén seguidos en la preparacidén de la informacién financiera;--
(v).— El1 informe sobre las operaciones vy actividades en las que
hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de

Valores; ——————————-———————— e
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(e).— Dar seguimiento a 1los principales riesgos  ;a -los. que esté
expuesta la Sociedad y ©personas morales que - ésta . controle,
identificados con base en la informacidén presentada por el Comité de
Auditoria y PréActicas Societarias, el Director General y la persona
moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a
los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna,
registro, archivo o informacidén, de éstas y aquélla, lo que podra
llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria y de Préacticas
Societarias; ——===———m
(f) .- Aprobar las politicas de informacidn y comunicacidén con los
accionistas y el mercado, asi como con los Consejeros y Directivos
Relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado
de Valores; —=——— e e e e —
(g).— Determinar las acciones gque correspondan a fin de subsanar las
irregularidades gque sean de su conocimiento e instrumentar las medidas
correctivas correspondientes. —mm—m——m e
(h) .- Establecer los términos y condiciones a los gque se ajustara el
Director General en el ejercicico de sus facultades de actos de
AOmMIiNiO; == e
(1) .~ Ordenar al Director General la revelacidén al publico de los
eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin
perjuicio de la obligacién del Director General a que hace referencia
el articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccidén V (cinco romano), de la
Ley del Mercado de Valores; ————————— - - o e
(§J) .~ Vigilar y exigir el cumplimiento de los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas, lo cual podré'llevar a cabo a través del
Comité de Auditoria y de Practicas Societarias; ———=—-—————m—————mma——o
(k) .~ Determinar el sentido en que deberdn ser emitidos los votos
correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en 1las
asambleas ordinarias, extraordinarias vy especiales de accionistas de
las sociedades en que la Sociedad sea titular de la mayoria de las
acciones; ——=——— oo e
(1).- 8in perjuicio de lo establecido en el Articulo Cuadragésimo
Primero de estos estatutos sociales, podrad establecer los demés
comités o comisiones especiales que considere necesarios para el
desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando, en su caso, las
facultades y obligaciones de tales comités o comisiones, determinar el
namero de miembros que los integren y las reglas que rijan su
funcionamiento. Dichos comités o comisiones no tendran facultades que
conforme a la Ley o a estos estatutos correspondan en forma exclusiva

a la Asamblea General de Accionistas o al Consejo de Administracidn;--
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(m) legacidén de la Asamblea de Accionistas de la
Socieda , ] de lo previsto en el articulo 55 Bis de la Ley
del Me res, aumentos al capital social y determinar 1los

términos dﬁﬁlavsuscripcién de acciones, incluyendo la exclusidén del
derecho de suscripcidén preferente a que se refiere el Articulo 132 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, en relacidén con las acciones
a ser emitidas conforme a los aumentos de capital que sean objeto
delegacién, debiendo cumplir en todo momento con las disposiciones
aplicables en materia de inversidn extranjera. El1 ejercicio de la
facultad que sea delegada al Consejo de Administracidén conforme a este
padrrafo deberd dar cumplimiento al Articulo 55 Bis de la 'Ley del
Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter general que emita
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, incluyendo en los casos en
gque las acciones emitidas conforme a este parrafo sean ofrecidas
exclusivamente a inversionistas institucionales y calificados. ——-—-—-
(n).- En general, para llevar a cabo todos los actos autorizados por
estos estatutos sociales o gque sean consecuencia de éstos.-——-—-=--=————-
B) .- Poderes del Consejo de Administracidén. -—=——————mmme—mmm oo

El Consejo de Administracién estd investido en forma enunciativa més

(a).~ General para pleitos y cobranzas con todas las facultades
generales y las especiales gque requieran cldusula especial de acuerdo
con la Ley, sin limitacién alguna, en los términos de lo establecido
en el parrafo primero del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta

y cuatro) del Cddigo Civil para la Ciudad de México, .de sus
correlativos de los Cédigos Civiles de las entidades de México y del
Cédigo Civil Federal; estard por consiguiente facultado en forma
enunciativa més no limitativa para presentar querellas, denuncia
penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida
coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones\
que intentare y de juicios de amparo; para transigir, para someterse a \
arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer cesidén de |
bienes, para recusar Jjueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros
actos expresamente determinados por la ley, entre los que se incluyen
representar a la Sociedad ante autoridades judiciales Y%
administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales del
trabajo, y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar
convenios con el Gobierno Federal, en los términos de las fracdiones
primera y cuarta del articule 27 (veintisiete) Constitucional. Ningun
Consejero ni el Presidente del Consejo de Administracién de la

Sociedad, ni el Director o Gerente General tendra facultad Epara

L
=<
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desahogar 1la prueba confesional, por lo gue estan impedidos para
absolver posiciones en todo juicib o procedimiento en que la Sociedad
sea parte; las citadas facultades corresponderén en exclusiva a los
apoderados de la Sociedad a gquienes en forma expresa se les haya
OLOrgadO; —— = e e e
(b) .- General para actos de administracidén y de dominio de acuerdo con
lo establecido en los parrafos segundo y tercero del articulo 2554
(dos mil gquinientos cincuenta vy cuatro). del Cbédigo Civil para la

Ciuvdad de México, de sus correlativos de los Cddigos Civiles de 1las

(c).- Para actos de administracidén con facultades especificas en
materia.laboral, en los términos del articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro), parrafos segundo y cuarto del Cdédigo Civil para
la Ciudad de México, de sus correlatives en los Cbddigos Civiles
vigentes en las Entidades Federativas de México y del Cdédigo Civil
Federal, asi como de acuerdo con lo dispuesto por los articulos 11
(once), 692 (seiscientos noventa y dos) fracciones II (dos romano) y
III (tres romano), 786 (setecientos ochenta y seils), 876 (ochocientos
setenta y seils) y deméds relativos de la Ley Federal del Trabajo, para
que comparezca en su caracter de administrador y por lo tanto como
representante legal de la Sociedad, ante todas las autoridades del
trabajo, relacionadas en el articulo 523 (quinientos veintitrés) de la
Ley Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo Nacional
para la Vivienda de los Trabajadores, Instituto Mexicano del Seguro
Social y Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en todos
los asuntos relacionados con estas instituciones y demds organismos
publicos, ©pudiendo deducir todas las ‘écciones y derechos que
correspondan a la Sociedad, con todas las facultades generales y 1las
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley,
autorizdndolos para due puedan comprometer en conciliacidén a la
empresa, asi como para que en representacién de la misma dirijan las
relaciones laborales de la Sociedad; SO —
(d) .- Para suscribir, otorgar, endosar y avalar toda clase de titulos
de crédito, siempre y cuando sean para cumplir con el objeto

social de la Sociedad, en los términos del articulo 9 (nueve

(e).— Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Scciedad,
asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas y designar personas
que giren en contra de las mismas; —-—-—————————————————————————————————
(f) .- Facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales,

revocar unos y otros y sustituirlos en todo o en parte, conforme a los
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podere 1 ) ” investido, incluyendo expresamente la facultad
para asy "vsonas a quienes otorgue dichos poderes puedan, a su

vez, delegar esta facultad, otorgarlos, delegarlos, sustituirlos o
revocarlos, en todo o en parte en favor de terceros. —---~-—————————————
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO BIS.- Disposiciones Especiales de Voto ¥
Asuntos de Gobierno Corporativo ————===——--m—m——mmm e e
(R) Disposiciones Especiales de Voto. No obstante cualquier
disposicidén en contrario en estos estatutos, los siguientes asuntos
deberadn ser en todo caso aprobados por (i) en primera instancia, el
voto favorable de dos terceras partes de los miembros del Coﬁsejo de
Administracidén de la Sociedad para gque, una vez aprobados, lo sometan
a consideracidén de la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad
(en el entendido que respecto del numeral iv. siguiente Unicamente se
requerird de una sola éprobacién por parte del Consejo de
Administracidén, respecto a cada potencial adquisicién, en cada caso,
que cumpla con los requisitos del Articulo Séptimo de estos Estatutos
con el qudérum de votacidn requerido en este Articulo, respecto a dicha
potencial adquisicién); y (ii) los accionistas de la Sociedad, con el
voto favorable de al menos dos terceras partes del total de acciones
en circulacién de la Sociedad, siempre gque se cuente con el voto
favorable de la mayoria de las acciones suscritas y pagadas por
accionistas mexicanos presentes, vya sea en Asamblea Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas, segin sea el caso de conformidad con la
ley aplicable: ———=—=-m e
i. Cualquier modificacién de los estatutos sociales de la Sociedad o
de cualgquiera de sus subsidiarias que afecte la inversidn extranijera,
la inversidn neutra o el control. TS TS Tmsoooosmsesoooooom oo
ii. La (a) fusidn, o (b) la venta, transmisidén u disposicidén de todoé
o una parte sustancial de los activos en favor de cualquier tercero,
ya sea de la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias.-~——-———->—-——-—-
iii. Cualquier cambio en la naturaleza del negocio en el que la -\
Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias esté involucrado.---————--——- f \
iv. Cualguier adquisicién, ‘en una operacidén o serie de operaciones,
del 2.5% (dos punto cinco por ciento) o més de las acciones  en
circulacién de la Sociedad, por un competidor, incluyendo dichos casos
en que el competidor ya sea propietario de acciones que representen
2.5% (dos punto cinco por ciento) o mas del total de acciones;—-—f———~
v. Asuntos referidos en las fracciones I (uno romano), II (dos
romano), IV (cuatro romano), V (cinco romano), VI (seis romano) y VII
(siete romano) del articuleo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles. —=——-———————---—————--———————e—oo——
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(B) Mejores Précticas Corporativas. Sin limitar o -afectar -cualquier
derecho, poder o privilegio de los accionistas bajo los estatutos o la
ley aplicable, la Sociedad procurard que su goblierno corporativo se
ajuste a las mejores practicas, segln ‘sean interpretadas por el
Consejo de Administracidn, considerando el contexto y circunstancias
vigentes de tiempo en tiempo y tomando como guia las recomendaciones y
principios contenidos en este articulo de los estatutos sociales; en
el entendido, sin embargo, que las recomendaciones, practicas o
principios contenidos en este articulol de 1los estatutos no son
obligatorios para la Sociedad, los accionistas, consejeros ©
funcionarios de la Sociedad o sus subsidiarias y el cumplimiento o
incumplimiento a dichas recomendaciones, principics o préacticas no
afectaré de manera alguna la validez de los acuerdos de la Sociedad,
los accionistas, el Consejo de Administracién o cualquier Comité.-----
(C) Integracidén del Consejo. La Asamblea de Accionistas al designar al
Presidente del Consejo de Administracidn, procurard que los cargos de
Presidente del Consejo y Director General sean ocupados por distintas
P LS ONAS . — = T e e
Antes de cada Asamblea de Accionistas para resolver sobre
designaciones, el Comité de Compensaciones y Nominaciones de la
Sociedad procurard revisar la informacidén disponible de cada candidato
e incluir dicha informacidén en la informacidén disponible a 1los
accionistas. ————m e o e
(D) De las Actividades del Consejo. Adicionalmente a las facultades
del Consejo derivadas de estos estatutos y la ley aplicable, el
Consejo procurard (i) revisar las operaciones con partes relacionadas
con miras a tratar adecuadamente posibles conflictos de interés vy
proteger los intereses de la Sociedad y sus accionistas; y (ii)
mantener politicas en temas relevantes de gobierno corporativo
consistentes con la ley aplicable y las mejores préacticas
internacionales, considerando las circunstancias de la Sociedad de
tiempo en tiempo. ====————m—m e e
E1l Consejo podrad considerar el establecer grupcs de trabajo
especializados o comités que apoyen al Consejo de Administracién en el
cumplimiento de sus funciones. —————=—————mm e
Dentro de las disposiciones de estos estatutos y la ley aplicable, el
Consejo‘procuraré revisar la estrategia corporativa, planes de accidn
relevante, presupuestos anuales y planes de negocios, y supervisar
inversiones de capital mayores, adguisiciones y desinversiones. EL
Comité Ejecutivo de la Sociedad, estard subordinado al Consejo de

Administracidn., ——=---——----— oo
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ccionistas. El1 Consejo de Administracidén deberé

(F) Convocatorias a Asambleas de Accionistas. Todas las convocatorias
a las Asambleas de Accionistas deberdn incluir asuntos claramente
identificados por separado. La Sociedad deberd poner a disposicidn la
informacidén relativa a cada asunto con una anticipacidén razonable y
sin costo alguno. ——-—=====-- ;___________—__'“‘“-“____________‘f ———————
(G) Tratamiento Igualitario. Sujeto a lo previsto en estos estatutos y
a la normatividad aplicable, la Sociedad debe facilitar el ejercicio
de los derechos de los accionistas, incluyendo el derecho de voto de
sus acciones. Se debe proporcionar a los accionistas con informacidn
suficiente y con anticipacién sobre la fecha, ubicacidén y orden del
dia de 1las asambleas generales, asi como poner a disposicidén la
informacidén sobre los asuntos a revisarse en la asamblea.-—-————--——-—-
(H) Derechos de Registro. Cualquier accionista, gque Jjunto con sus
afiliadas o grupos de personas con acuerdos de voto o actuando de
manera concertada, previa aprobacidn bajo el Articulo Séptimo de estos
estatutos, sea titular del 10% (diez por ciento) o més de las acciones
en circulacién de la Sociedad, tendrad derecho a (i) participar en
cualquier oferta plblica iniciada o que esté conduciendo la Sociedad,
vy (ii) solicitar a la Sociedad que apoye 1la intencidén de 1los
accionistas solicitantes en la venta de sus acciones a través de una
oferta publica. —————-—————————- -
I. Participacidén en Ofertas Publicas. Si en cualguier momento, la
Sociedad propone la venta de acciones en una oferta publica, la
Sociedad debe notificar a aqguellos accionistas que sean titulares del
10% (diez por ciento) o mé&s de las acciones en circulaciéh de la
Sociedad (un “Accionista de Registro”). La Sociedad harad sus mejoreé
esfuerzos para incluir en la oferta todas las acciones u otros valores
propiedad del Accionista de Registro que notifique a la Sociedad su
intencién de participar dentro de un plazo de 15 (quince) dias
siguientes a que reciba la notificacién de la Sociedad. La Sociedad
deberd mantener al Accionista de Registro razonablemente informado del
Proceso de oOferta. === e e e e e e e e e
En el caso que el intermediario lider de cualquier oferta publica
considere en limitar el nUmero de acciones que pueden participdr en
una oferta publica, entonces, los valores objeto de venta pdr un
Accionista de Registro se reducirdn prorrata. En este casd, la

Sociedad deberd notificar al Accionista de Registro de cualﬁuier
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limitacidén y sobre el numero de acciones objeto de oferta que pueden
ser incluidas en la oferta por parte del Accionista de Registro.-----—-
IT. Derecho de Solicitud de Registro. 8Si en cualquier momento, la
Sociedad recibe de un Accionista de Registro una solicitud por escrito
en el sentido que la Sociedad lleve a cabo un proceso de oferta
ptiblica de una parte o todas las acciones propiedad del Accionista de
Registro, la Sociedad usaréd sus mejores esfuerzos para llevar a cabo
dicha oferta publica, con el objeto de facilitar o permitir la venta
de dichas acciones del Accionista de Registro objeto de la oferta
publica. O
No obstante cualguier disposicidén en contrario, la Sociedad no estaré
obligada a llevar a cabo cualquier proceso de oferta publica o
presentar solicitudes de oferta o registro en jurisdicciones distintas
a Méxicd. El Consejo de Administracidn deqidiré caso por caso, si la
Sociedad debe participar en dichos procesos o solicitudes y, en su
caso, los términos en que debe participar. ———===m———m——mmmm o
La Sociedad tiene el derecho de posponer cualquier solicitud de
registrq o de oferta, una vez durante un periodo de 12 (doce) meses,
por hasta 45 dias, si en la opinién de buena fe del Consejo de
Administracidén, seria perjudicial para la Sociedad el iniciar el
proceso de oferta o registro. ———————— e e
La Sociedad no otorgard derechos de oferta o registro con respecto a
sus acciones o valores en términos més favorables en cualquier aspecto
a los propietarios de dichos valores, que agquellos contenidos en estos
estatutos sociales o respecto de los cuales exista un conflicto con
las disposiciones de la solicitud de oferta o registro.-—-—-——-=-——=——--
ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. - Funcionamiento del Consejo de
Administracién. - E1 Consejo de Administracién se reunird, por 1lo
menos, 4 (cuatro) veces durante cada ejercicio social. El1 presidente,
el secretario o prosecretario del Consejo de Administracién o del
Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, asi como el 25%
(veinticinco por ciento) de los Consejeros de la Sociedad, podréan
convocar a una sesién del Consejo de Administracidén e insertar en el
orden del dia, previa a su envid en términos del parrafo siguiente,
los puntos gque estimen pertinentes. - ————-———-——----——-—— - —mmmmmm e
Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracidn, en
todos los casos, deberadn enviarse por el presidente, el secretario o,
en su caso, el prosecretarioc a cada uno de los Consejeros de la
Sociedad, cuando menos con 5 (cinco) dias.naturales de anticipacién a
la fecha de la sesién correspondiente. Dichas convocatorias podrén

remitirse por correo electrdnico, telefax a los numeros de fax o, en
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ia a los domicilios registrados en la secretaria
ihistracion de la Scciedad; mientras el Consejero no
dé aviso por escrito al secretario de cambios a la direccién de correo
electrdénico, al nutmero de telefax o al domicilio, las convocatorias
remitidas de conformidad a los datos registrados surtirdn todos sus
efectos. Las convocatorias deberan contener la hora, fecha, lugar vy,
en su caso, una relacién de los asuntos a tratarse en la sesidn
respectiva., ———————————— e ———
A las sesiones del Consejo de Administracidn podrd ser convocado el
Auditor Externo de la Sociedad con voz pero sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del orden
del dia en los gque tenga un conflicto de interés o que puedan
comprometer su independencia. ———-—————— e ———
De igual manera, podran asistir los funcionarios de la Sociedad y de
sus subsidiarias y demds personas (incluyendo fedatarios pUblicos) que
sean invitados del presidente del Consejo de Administracidén.---—-------
El Consejo de Administracidén sesionard vadlidamente con la presencia de
un numero de Consejeros igual a la mayoria de sus miembros. Las
resoluciones serd&n validas si son aprobadas por la mayoria de 1los
asistentes. ———————————— -
En caso de empate, el presidente gozard de voto de calidad. De cada
sesidén de Consejo de Administracidén que se celebre debera levantarse
acta, la cual se asentard en el Libro de Actas de Sesiones de Consejo
de Administracidén y deberd ser firmada por las personas que actlen
como presidente y secretario, respectivamente. e
Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de
Administracién y de las Asambleas Generales de Accionistas, asi como
de los asientos contenidos en los 1libros vy registros sociales
juridicos y, en general, de cualquier documento del archivo de la
Sociedad, podrén ser autorizadas por el Secretario. Uno u otro podrén
comparecer ante notario pﬁblico a protocolizar los documentos
mencionados, sin perjuicio de que lo haga cualquier persona autorizada
por el Consejo de Administracidén o por la Asamblea de Accionistas. En
general, ante la ausencia de un delegado especifico, tanto ’el
presidente del Consejo de Administracién o el secretario, actuarén
como delegados para la ejecucidén de los acuerdos y tendran la
representacidn que seflala el articulo 148 (ciento cuarenta y ocho) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles., ————————— e
ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- Deber de Diligencia de los Consejeiros.-—
Los miembros del Consejo de. Administracidn, en el ejercicio diliéente
i
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de sus funciones, deberdn actuar de buena fe y en el mejor interés de
la Sociedad y personas morales que ésta controle, para‘lo cual podran:
(a).— Solicitar informacidn de la Sociedad y personas morales que ésta
controle, que sea razonablemente necesaria para la toma de decisiones;
(b) .- Establecer, con la previa opinidén del Comité de Auditoria y de
Practicas Societarias, lineamientos que establezcan la forma en que se
haridn dichas solicitudes y, en su caso, el alcance de las propias
solicitudes de informaciédn por parte de los Consejeros;-—-——-—--———————=—=
(c).— Requerir la presencia de Directivos Relevantes y demé&s personas,
incluyendo auditores externos, gque puedan contribuir o aportar
elementos para la toma de decisiones en las sesiones del Consejo de
Administracidén; ————————mmm
(d) .— Aplazar las sesiones del Consejo de Administracién, cuando un
Consejero no haya sido convocado o ello no hubiere sido en tiempo o,
en su caso, por no habérsele proporcionade la informacidn entregada a
los demds Consejeros. Dicho aplazamiento' serd hasta por tres dias
naturales, ©pudiendo sesionar el Consejo de Administracidén sin
necesidad de nueva convocatoria, siempre gque se haya subsanado la
deficiencia; ———====————— - ———
(e) .- Deliberar y votar, solicitando se encuentren presentes, si asi
lo desean, exclusivamente los miembros y el secretario del Consejo de
Administracidn; ———————— e e
Los miembros del Consejo de Administracién, los Directivos Relevantes
y las deméds personas que desempeflen facultades de representacidén de la
Sociedad, deberdn proveer lo necesario para que se cumpla lo sefialado
en la Ley del Mercado de Valores, observando lo dispuesto en el
articulo 3 (tres) de dicha Ley. —————— e e e
La informacidén gue sea presentada al Consejo de Administracidén de 1la
Sociedad por los Directivos Relevantes y demds empleados, tanto de la
propia Sociledad como de las personas morales que esta controle, deberd
estar suscrita y firmada por las personas responsables de su contenido
y elaboracidn. ————————— o ————
Los miembros del consejo de administracidédn y demds personas gque
desempefien un empleo, cargo o comisidn en alguna de las personas
morales que controle la Sociedad o en la que ésta tenga una influencia
significativa, no faltardn a la discrecidén y confidencialidad
establecida las leyes aplicables, cuando proporcionen informacidn
conforme a lo aquil previsto al consejo de administracién de la
Sociedad, relativa a las referidas personas morales. —-—--——————————————
Los miembros del Consejo de Administracién faltardn al deber de

diligencia y serdn susceptibles de responsabilidad en términos de lo
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culo 33 (treinta y tres) de la Ley del Mercado
ausen un dafio patrimonial a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, en virtud de actualizarse alguno de los supuestos
siguientes: ———————————————= e e
(a).— Se abstengan de asistir, salvo causa justificada a juicio de la
Asamblea General de Accionistas, a las sesiones del Consejo de
Administracién y, en su caso, comités de los que formen parte, y que
con motive de su inasistencia no pueda sesionar legalmente el 6érgano
de que se trate; ~——==--————- e
(b) .~ No revelen al Consejo de Administracién o, en su caso, a los
comités de los que formen parte, informacidn relevante que conozcan y
que sea necesaria para la adecuada toma de decisiones en dichos
érganos sociales, salvo que se encuentren obligados legal o
contractualmente a guardar secreto o confidencialidad al respecto;----
(c).— Incumplan los deberes gque les impone la Ley del Mercado de
Valores o los estatutos de la Sociedad. ——————————————— o
La responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios
ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o
en las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia
de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, derivada
de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo
de Administracidén o de aguellas que dejen de tomarse al no poder
sesionar legalmente dicho o6érgano social, serd solidaria entre los
culpables gque hayan adoptado la decisidén u ocasionado que el citado
érgano social no pudiera sesionar. Dicha obligacidén de indemnizacién

no podrd exceder en ningin caso, en una o mds ocasiones y por cada

ejercicio social, del monto equivalente al total de los honorarios |

netos que dichas personas fisicas hayan recibido por parte de la
Sociedad o las personas morales que esta controle o en las que tenga

influencia significativa en los Ultimos doce meses, siempre gque no se

trate de actos dolosos, de mala fe, o bien, ilicitos. ~——==——m—e—ou———o f

La Socledad indemnizard y sacard en paz y a salvo a los miembros dei
Consejo de Administracidén respecto de cualquier responsabilidad qﬁe
incurran frente a terceros en el debido desempefio de su encargof y
cubrird el monto de la indemnizacién por los dafios que cause su
actuacién a terceros, a la Sociedad o personas morales gque ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que se
trate de actos dolosos ¢ de mala fe, o bien, ilicitos.-——————————ovun
Adicionalmente, la Sociedad podr& contratar en favor de los miembros

del Consejo de Administracidén seguros, fianzas o cauciones que cubran
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el monto de la indemnizacidédn por los dafios que cause su-actuacién a la
Sociedad O personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, salvo que se trate de actos dolosos, de mala
fe, o ilicitos. ~——=——————
ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Deber de Lealtad.- Los miembros Yy
secretario del Consejo de Administracién deberéan guardar
confidencialidad respecto de la informacidén y los asuntos que tengan
conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha
informacidén o asuntos no sean de caracter publico. —————=—————————
Los miembros vy, en su caso, el secretario del Consejo de
Administracidén, que tengan conflicto de interés en algtn asunto,
deberdn abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacién
y votacidén de dicho asunto, sin que ello afecte el qubérum requerido
para la instalacidén del citado Consejo de Administracidén.--—————--—————-
Los Consejeros serén solidariamente responsables con los que les hayan
precedido en el cargo, por las irregularidades en que éstos hubieren
incurrido si, conociéndoclas, no las comunicaran por escrito al Comité
de Auditoria y de Practicas Societarias y al auditor externo.
Asimismo, dichos Consejeros estardn obligades a informar al Comité de
Auditoria y de Practicas Societarias y al Auditor Externo, todas
aguellas irregularidades que, durante el ejercicio de su cargo, tengan
conocimiento y que se relacionen con la Sociedad o las personas
morales dque ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa., --——————— e ——
Los miembros y secretario del Consejo de Administracién incurrirdn en
deslealtad frente a la Sociedad Yy, en consecuencia, serdn responsables
de los dafios y perjuicios causados a la misma o las personas morales
que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa
cuando, sin causa legitima, por virtud de su empleo, cargo o comisidn,
obtengan beneficios econdmicos para si o los procuren en favor de
terceros, incluyendo a un determinado accionista o grupo de
accionistas., ——————— oo ———————————
Asimismo, los miembros del Consejo de Administracidén incurriran en
deslealtad frente a la Sociedad o las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, siendo

responsables de los dafios y perjuicios causados a éstas o aquélla,

(a) .~ Voten en las sesiones del Consejo de Administracidén o tomen
determinaciones relacionadas con el patrimonio de la Sociedad o
personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia

significativa, con conflicto de interés; —=——————
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1,1los asuntos gque se traten en las sesiones del

istracién o comités de los que formen parte, los
conflictos™de~aniterés que tengan respecto de la Sociedad o personas
morales que ésta controle o en las gque tengan una influencia
significativa. Al efecto, los Consejeros deberédn especificar los
detalles del conflicto de interés, a menos que se encuentren obligados
legal o contractualmente a guardar secreto o confidencialidad al

respecto; ——-— s T e e e s

(c) .- Favorezcan, a sabiendas, a un determinado accionista o grupo de
accionistas de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle
o en las gque tenga una influencia significativa, en detrimento o
perjuicio de los demds accionistas; —-=————————-———-———— oo — e
(d) .— Aprueben las operacicnes que celebren la Sociedad o las personas
morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa,

con personas relacionadas, sin ajustarse o dar cumplimiento a los

(e).— Aprovechen para si o aprueben en favor de terceros, el uso o
goce de los bienes que formen parte del patrimonio de la Sociedad o
personas morales gue ésta cbntrole, en contravencidén de las ppliticas
aprobadas por el Consejo de Administracidn; ——-=-—-——————m—mm—————— o
(£) .- Hagan uso indebido de informacidén relevante gque no sea del

conocimiento publico, relativa a la Sociedad o personas morales dque

(g) .- Aprovechen o exploten, en beneficio propic o en favor de
terceros, sin la dispensa del Consejo de Administracidn, oportunidades
de negocio gue correspondan a la Sociedad o personas morales que ésta
controle o en las que tenga influencia significativa.-—————-===—————-
Al efecto, se considerard, salvo prueba en contrario, que se aprovecha
o explota una oportunidad de negocio que corresponde a la Sociedad o é\\
las personas morales que ésta controle o en las gque tenga una
influencia significativa, cuando el Consejero, directa o
indirectamente, realice actividades gque: -———-—--———----om——m—————— oo
(a) .— Sean del giro ordinario o habitual de la propia Sociedad o .de

las personas morales gque ésta controle o en las que tenga /una

influencia significativa; —-—=-wwmemmmm e -

(b) .~ Impliquen la celebracidén de una operacidn o una oportunidéd de \
negocio gque originalmente sea dirigida a la Sociedad o personas é %Eagu
morales citadas en el inciso anterior; =—----—--—---————emmoo—o——— o k%gggg
(c).— Involucren o pretendan involucrar en proyectos comercialeé o de

negocios a desarrollar por la Sociedad o las personas morales citadas




- 58 -
119,609

en el inciso (a) anterior, siempre gque el Consejero ‘haya tenido
conocimiento previo de ello. —————=—— e
Lo previsto en el primer parrafo del articulo 35 (treinta y cinco) de
la Ley del Mercado de Valores, asi como en las fracciones V (cinco
romano) a VII (siete romano) del mismo, también serd aplicable a las
personas que ejerzan poder de mando (segun este término se define en
la Ley del Mercado de Valores) en la Sociedad. ~—-—————mo—mmmmmmm o
Los miembros y secretario del Consejo de Administracidén y las personas
que ejerzan poder de mando en la Sociedad deberidn abstenerse de
realizar cualquiera de las conductas que a continuacidén se establecen:
(a).—- Generar, difundir, publicar o proporcionar informacién al
publico de la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las
que tenga una influencia significativa, o. bien, sobre los wvalores de
cualgquiera de ellas, a sabiendas de que es falsa o induce a error, o
bien, ordenar que se lleve a cabo alguna de dichas conductas;-—----———--—
(b) .- Ordenar u ocasionar que se omita el registro de operaciones
efectuadas por la Sociedad o las personas morales que ésta controle,
asi como alterar u ordenar alterar los registros para ocultar la
verdadera naturaleza de las operaciones celebradas, afectando
cualguier concepto de los estados financieros; ~=————=-———————————————
(c).— Ocultar, omitir u ocasionar que se oculte u omita revelar
informacidn relevante que en términos de la Ley del Mercado de Valores
deba ser divulgada al publico, a los accionistas o a los tenedores de
valores, salvo que la misma normatividad prevea la posibilidad de su
diferimiento; ——==———————m—mm e
(d) .~ Ordenar o aceptar que se inscriban datos falsos en la
contabilidad de la Sociedad o personas morales que ésta controle. Se
presumiréd, salvo prueba en contrario, qué los datos incluidos en la
contabilidad son falsos cuando las autoridades, en ejercicio de sus
facultades, reguieran informacién <relacionada con los registros
contables y la Sociedad o personas morales que ésta controle no
cuentenAcon ella, y no se pueda acreditar la informacidén que sustente
los registros contables; ———————=———————— o
(e).— Destruir, modificar u ordenar gque se destruyan o modifiquen,
total o parcialmente, los sistemas o registros contables o 1la
documentacidén que dé origen a los asientos contables de la Sociedad o
de las personas morales que ésta controle, con anterioridad al
vencimiento de los plazos legales de conservacidén y con el propdsito

de ocultar su registro o evidencia; ----—---——-————-- - —mm—— oo
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(f);“g : rio¥denar destruir, total o parcialmente, informaciédn,
documée L oF incluso electrénicos, con el propdsito de

(g).— Destruir u ordenar destruir, total o parcialmente, informacidn,
documentos o archivos, incluso electrdnicos, con el propdsito de
manipular u ocultar datos o informacidn relevante de la Sociedad a
gquienes tengan interés juridico en conocerlos; ————-r————————e————— o
(h) .- Presentar a la Comisidén documentos o informacidén falsa o
alterada, con el objeto de ocultar su verdadero contenido o contexto; -
(i) .— Alterar las cuentas activas o pasivas o las condiciones de los
contratos, hacer u ordenar gque se registren operaciones o gastos
inexistentes, exagerar los reales o realizar intencionalmente
cualquier acto u operacién ilicita o prohibida por la ley, generando
en cualquiera de dichos supuestos un gquebranto o perjuicié en el
patrimonio de la Sociedad o de las personas morales controladas por
ésta, en beneficio econdmico propio, ya sea directamente o a través de
Un LerCero. ————— = — e
La responsabilidad consisténte en indemnizar los dafios y perjuicios
ocasionados con motivo de los actos, hechos u omisiones a que hacen
referencia los articulos 34 (treinta y cuatro), 35 (treinta y cinco) y
36 (treinta y seis) de la Ley del Mercado de Valores,vseré solidaria
entre los culpables que hayan adoptado la decisidén y serd exigible
como consecuencia de los dafios o perjuicios ocasionados. La
indemnizacién que corresponda deberd cubrir los dafios y perjuicios
causados a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las
gue tenga una influencia significativa y, en todo caso, se procederi a
la remocidén del cargo de los culpables., ——===m—m——mmm e
ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.-  Acciones de Responsabilidad.- La

responsabilidad que derive de los actos a que se refieren lo§

articulos anteriores, serd exclusivamente en favor de la Sociedad o de\

la persona moral que ésta controle o en la que tenga una influencia
significativa, que sufra el dafio patrimonial y se regird por 1lo
dispuesto en los articulos 38 (treinta y ocho), 39 (treinta y nueve),
40 (cuarenta) y demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores vy
demas disposicicnes aplicables. ————————————— ————
ARTICULO CUADRAGESIMO.- Resoluciones tomadas fuera de Sesién de
Consejo de Administracidén.- El Consejo de Administracién, sin
necesidad de reunirse en sesién, podrd adoptar resoluciones por
unanimidad de un numero de Consejeros igual al nUmero de miembros
propietarios designados por la Ultima Asamblea General Ordinafia de

Accionistas, pudiendo ser éstos propietarios o suplentes, siempre y

e
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cuando dichas resoluciones se confirmen por escrito por fodos los
Consejeros gque hubiesen participado en ellas. El1 texto de dichas
resoluciones se asentard en el libro de actas respectivo, con la firma
del secretario del Consejo de Administracidén. ———=—-———m—mm——mmmmmme
ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. - Coﬁités .- E1l consejo de
administracidén, para el desempefio de las funciones que estos estatutos
vy la Ley del Mercado de Valores le asignan, contard con el auxilio de
uno o0 més comités que establezca para tal efecto. Sin perjuicio de 1la
facultad del Consejo de Administracién o de 1la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas para constituir otros comités operativos, el
Consejo de Administracidén contard con un comité ejecutivo, un comité
de auditoria y practicas societarias y un comité de nominaciones vy
COMPENSACLONES ., — === e
ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Comité Ejecutivo.- E1l Consejo de
Administracidn deberd designar anualmente de entre sus miembros a los
integrantes del Comité Ejecutivo, el cual tendrad las facultades que

determine el propio Consejo de Administracién de tiempo en tiempo y

El Comité Ejecutivo estard integrado por los miembros gue determine el
Consejo de Administracidén a propuesta de cualgquiera de sus miembros.--
El Comité Ejecutivo operard como organo colegiado. El1 Consejo de
Administracién o el propio Comité Ejecutivo fijardn el calendario
conforme al cual sesionard vy, no obstante eso, deberd reunirse en
cualquier otro tiempo a peticidén del Consejo de Administracidén o del
presidente del Comité Ejecutivo. Las convocatorias a las sesiones del
Comité Ejecutivo seran firmadas por su presidente y serdn enviadas con
cuando menos cinco dias naturales de anticipacidén, al domicilio de los
miembros del Comité Ejecutivo o al lugar que los propios miembros
indiguen por escrito, o por telecopia, correo electrénico o cualquier
otro medio que asegure que su destinatario la reciba. --————-——---—-—~
De cada sesibén del Comité Ejecutivo se levantard un acta en que se
asiente el nombre de los asistentes, las deliberaciones
correspdndientes, la manera en gque se ejercid el wvoto y las
resoluciones que se tomen. Las actas se levantardn y serdn firmadas
por el presidente del mismo. Las resoluciones del Comité Ejecutivo
deberan ser notificadas al Consejo de Administracién con la
periodicidad que éste indigue. ————===————— oo
Para qué las reuniones del Comité Ejecutivo sean validas, deberé
asistir cuando menos la mayoria de sus miembros, ya sean propietarios
o suplentes y las decisiones se tomardn por mayoria de votos de los

miembros presentes; en caso de empate, el presidente del Comité
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de reun¥rgg€Ten sesidn, podrd adoptar resoluciones por unanimidad de un

voto de calidad. El Comité Ejecutivo, sin necesidad

numero de miembros igual al numero de miembros propietarios
designados, pudiendo ser éstos propietarios o suplentes, siempre y
cuando dichas resolucioﬁes se confirmen por escrito y las actas se
encuentren firmadas por todos sus miembros. ——————=mm————m—————mmm—— oo
El Presidente del Comité Ejecutivo podrd llevar a cabo, entre otras,
las funciones de gestidn, conduccién y ejecucidn de los negocibs de la
Sociedad y de las personas morales gque ésta controle, asi como la
administracién, conduccidén y ejecucidén de los objetivos de negocios de
la Sociedad, de acuerdo con las estrategias, politicas y lineamientos
determinados y aprobados pof el Consejo de Administracidén. Para dichos
efectos, el Presidente del Comité Ejecutivo tendréd las facultades y
limitaciones que se otorgan al Director General seflaladas en el
Articulo Cuadragésimo Quinto siguiente. —————==wwm——mmmm e
ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- Comité de Auditoria y Practicas
Societarias.- El1 Consejo de Administracién deberd designar anualmente
de entre sus miembros a los integrantes del odérgano encargado de los
asuntos de auditoria y préacticas societarias en términos de la Ley del
Mercado de Valores que, en la Sociedad, estard consolidado en un

Comité de Auditoria y de Practicas Societarias el cual tendrd las

I.- En materia de Précticas Societarias: —-—————==m-———————————me—————
(a) .- Dar opinidén al Consejo de Administracidén sobre los asuntos que
le competan conforme a la Ley del Mercado de Valores y a estos
Estatutos; === memm e e e e e e —————
(b) .~ Solicitar la opinidén de expertos independientes en los casos
en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus
funciones o cuande conforme a la Ley del Mercado de Valores ;\\/

disposiciones de caracter general se requiera; —---——-————————————=-———— A

(c) .- Convocar a Asambleas Generales de Accionistas y hacer que sg/
inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos qg@
estimen pertinentes; ————————————————————————————~———-—————————————7L~
(d) .- Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de ios

informes a que se refiere el articulo 28 (veintiocho), fraccidn| IV
(cuatro), incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores;--———-—--—--——-—

(e) .~ Presentar recomendaciones al Comité de Nominaciones

y
Compensaciocnes respecto de la remocidédn de miembros del Consejo| de
Administracién de la Sociedad, y sus subsidiarias, asi como de |los

funcionarios de éstas por violaciones a lo dispuesto en estos
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estatutos sociales o en cualguier ordenamiento legal ‘aplicable a la
Sociedad; —=——=—=—m—mmm
(f) .- Las demé&s que la Ley del Mercado de Valores establezca o se

prevean en los presentes Estatutos sociales de la Sociedad, acordes
con las funciones que el presente ordenamiento legal le asigna.-----—-—
II.- En materia de Auditoria: —-—-————————mmmmmm o
(a) .~ Dar opinidén al Consejo de Administracidén sobre los asuntos gue
le competan conforme a estos Estatutos; —-———-=-——momm—mm e
(b) .- Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione 1los
servicios de Auditoria Externa, asi como analizar el dictamen,
opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el Auditor
Externo. Para tal efecto, el Comité podrd requerir la presencia del

citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que

(c).—- Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas
responsables de su elaboracién vy revisién, y con base en
ello recomendar o© no al Consejo de Administracién su aprobacidn;
(d) .- Informar al Consejo de Administracién la situacidn gue guarda el
sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades
que, en su caso, detecte; ———~--—-m e
(e).— Elaborar la opinién a que se refiere el articulo 28
(veintiocho), fraccidén IV (cuatro romano), inciso c), de esta Ley
del Mercado de Valores y someterla a consideracidén del Consejo de
Administracién para su posterior presentacién a la Asamblea General de

Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del

I.- Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas
por la sociedad son adecuados y suficientes tomando en consideracidn
las circunstancias particulares de la misma; -———————————=-———————————
II.- Si dichas politicas y criterios han sido aplicados
consistentemente en la informacién presentada por el Director General;
IITI.~- Si como consecuencia de los numerales I (uno romano) y II (dos
romanc) anteriores, la informacidén presentada por el Director General
refleja en forma razonable la situacidn fihanciera y los resultados de
la Sociedad; —— === m o
(f).- Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracidén de los

informes a que se refiere el articulc 28 (veintiocho), fraccidén IV

(g).- Vigilar que las operaciones a gue hacen referencia los articulos

28 (veintiocho), fraccidén III (tres romano), y 47 (cuarenta y siete)
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de Mépcado de Valores, se lleven a cabo ajusténdose a lo
previ ! :w»%ﬁg%to en dichos preceptos, asi como a las politicas

derivadas de 1os MisSmOS; ———————r - m e
(h) .~ Solicitar la opinidén de expertos independientes en los casos en
que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones
o cuando conforme a la Ley.del Mercado de Valores o disposiciones de
caracter general se requiera; ————=--m——m e e
(i) .- Requerir a los Directivos Relevantes y demads empleados de la
sociedad o de las personas morales gque ésta controle, reportes
relativos a la elaboracién de la informacidén financiera y de cualquier
otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones;----
(j).— Investigar 1los posibles incumplimientos de los gque tenga
conocimiento, a las operaciones, lineamientos y ©politicas de
operacidn, sistema de control interno y auditoria interna y registro
contable, ya sea de la propia sociedad o de las personas morales que
ésta controle, para lo <cual deberd realizar un examen  de la
documentacidn, registros vy demds evidencias comprobatorias, en el
grado y extensidn que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia; -
(k) .~ Recibir observaciones formuladas por accionistas, Consejeros,
Directivos Relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi
como realizar las acciones que a su juicio resulten
procedentes en relacidn con tales observaciones; —=—==———————————————e—
(1) .- Solicitar reuniones peridédicas con los Directiveos Relevantes,
asi como la entrega de cualquier tipo de informacidén relacionada con
el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas
morales gue ésta controle; ——————————
(m) .- Informar al Consejo de Administracidn de las
irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de
sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o
proponer las que deban aplicarse; e
(n).— Convocar a Asambleas Generales de Accionistas y solicitar que se
inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos dgue
estimen pertinentes; S
(0).— Vigilar que el Direcﬁor General dé cumplimiento a los acuerdos
de las Asambleas Generales de Accionistas vy del Consequ de
Administracién de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, én su
caso, dicte la propia asamblea o el referido Consej@ de
Administracidén; ———————————- _~——————————-~————————~-———————~~————; —————
(p) .- Vigilar que se establezcan mecanismos y conﬁroles

internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la

i
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Sociedad y de las personas morales que ésta controle; .se épeguen a la
normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten
revisar el cumplimiento de lo anterior; ———=——— e~
(g) .- Las demé&s gque estos estatutos sociales y la Ley del Mercado de
Valores establezcan, acordes con las funciones gque el presente
ordenamiento legal le asigna. ——=———=———mm e
B) .- Organizacidén y Funcionamiento. —==————=———mmm o
El Comité de Auditoria y de Practicas Societarias estaréd integrado de,
por lo menos, 3 (tres) miembros que determine el Consejo de
Administracién a propuesta del presidente de dicho érgano, gquienes
deberdn ser exclusivamente Consejeros independientes, salvo por lo
dispuesto en el articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de
Valores., ———==———— =~ ———— -
Cuande por cualquier causa faltare el nUmero minimo de miembros del
Comité de Auditoria y Préacticas Societarias y el Consejo de
Administracién no haya designado Consejeros provisionales conforme a
lo establecido en el Articulo Trigésimo de los estatutos sociales,
cualquier accionista podréd solicitar al Presidente del referido
Consejo de Administracidédn convocar en el término de tres dias
naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la
designacién correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el
plazo sefilalado, cualquier accionista podrd ocurrir a la autoridad
judicial del domicilio de la Sociedad, para gque ésta haga la
convocatoria. En el caso de gue no se reuniera la asamblea o de que
reunida no se hiciera la designacidén, la autoridad judicial del
domicilio de 1la Sociedad, a solicitud . y propuesta de cualguier
accionista, nombrard a los Consejeros gue correspondan, guienes
funcionarén hasta que la BAsamblea General de Accionistas haga el
nombramiento definitivo. ———==-—————m-————mm
El presidente del Comité de Auditoria y de Practicas Socletarias
respectivamente, seré designado y/0o ° removido de su cargo
exclusivamente ©por la Asamblea General de Accionistas. Dicho
presidente no podré presidir el Consejo de Administracidén y debera ser
seleccionado por su experiencia, pof su reconocida capacidad y por su
prestigio profesional. Asimismo, deberd elaborar un informe anual
sobre las actividades que correspondan a dicho Comité y presentarlo al
Consejo de Administracidén. Dicho informe, al menos, contemplarad los
aspectos contemplados en la fraccién I (uno romano) y II (dos romano)
del articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valcres en

materia de préacticas societaria y auditoria, respectivamente.------—--
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del informe a que se refiere este articulo, asi

By ST

la Ley del Mercado de Valores, el Comité de Auditoria y de Préacticas
Societarias deberd escuchar a los Directivos Relevantes; en caso de
existir diferencia de opinién con estos uUltimos, incorporaran tales
diferencias en los citados informes y opiniones. -=--—---—-—————————mmo—u—
El Comité de Auditoria y de Practicas Societarias operard como drgano
colegiado. El1 Comité de Auditoria vy de Practicas Societarias no
realizard actividades de administracidén ni aquéllas reservadas por la
Ley o por los estatutos sociales a la Asamblea de Accionistas o al
Consejo de Administracidén. Las facultades del Comité de Auditoria y de
Pricticas Societarias no podran ser delegadas en personas fisicas. Sin
embargo, el Comité podra designar a alguna persona para la ejecucidn
de actos concretos. ———------ e e
El Comité de Auditoria y de Practicas Societarias fijard el calendario
conforme al cual sesionard y, no obstante eso, deberd reunirse en
cualquier otro tiempo a peticidén del Consejo de Administracidn, su
presidente, o el presidente del Comité de Auditoria y de Préacticas
Societarias. Las convocatorias a las sesiones del Comité de Auditoria
y de Practicas Societarias serédn firmadas por el presidente 'y serén
enviadas con cuando menos cinco dias naturales de anticipacidn, al
domicilio de los miembros del Comité de Auditoria y de Préacticas
Societarias o al lugar que los propios miembros indiquen por escrito,
0 por telecopia o cualquier otro medio gque asegure gue su destinatario
la reciba, -~ ————
De cada sesidén del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias se
levantard un acta en que se aslente el nombre de los asistentes, las
deliberaciones correspondientes, la manera en que se ejercid el voto y
las resocluciones gque se tomen. Las actas se levantardn vy sergﬁ
firmadas por el presidente del mismo. Las resoluciones del Comité dé\
Auditoria y de Préacticas Societarias deberdn ser notificadas al
Consejo de Administracidén con la periodicidad que éste indique.---—---- /
Para que las reuniones del Comité de Auditoria y de Précticaé
Socletarias sean validas, deber4d asistir cuando menos la mayoria ae
sus miembros, ya sean propiletarios o suplentes y las decisionesfse
tomardn por mayoria de votos de los miembros presentes, en casd’de
empate, el presidente del Comité de Auditoria y de Précq&cas
Societarias tendrd wvoto de calidad. El Comité de Auditoria § de
Practicas Societarias, sin necesidad de reunirse en sesiédn, éodré
adoptar resoluciones por unanimidad de un ntmero de miembros igu%l al

nimero de miembros propietarios designados, pudiendo ser éstos
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propietarios o suplentes, siempre y cuando dichas, resoluciones se

confirmen por escrito y las actas se encuentren firmadas por todos sus

MlemDrOS . — o m e
ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. - Comité de Nominaciones Yy
Compensaciones.- El1 Consejo de Administracidén deberd designar

anualmente de entre sus miembros a los integrantes del Comité de
Nominaciones y Compensaciones, el cual tendréd las siguientes
facultades y reglas de organizacién y funcionamiento: ----——-——————-—---
A} Facultades. ——————— o e
(a) .~ Proponer a la Asamblea de Accionistas de 1la Sociedad, una
planilla con los nombres de las personas gque, a su juicio, previa
entrevista que, en su caso, el Comité les haga, hayan de integrar el
Consejo de Administracién de la Sociedad en caso de que los miembros
que lo integren al momento de la eleccidn no sean ratificados en sus
cargos por la Asamblea de Accionistas; -----—-——-——-——-"---"--"--"---——-
(b).- Proponer a la BAsamblea de Accionistas o al Consejo de
Administracién, segun sea el caso, las remuneraciones que
corresponderan tanto a los miembros del Cohsejo de Administracién y de
los Comités de la Sociedad, y a 1los miembros del consejo de
administracién y Comisario de sus subsidiarias; --—==~=-=—m—m————m——me——
(c).- Oyendo la opinidén de o con base en la propuesta del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias, presentar a la consideracidén de la
Asamblea de Accionistas de la Sociedad, la remocidén de miembros del
Consejo de Administracidén de la Sociedad, asi como de los funcionarios
de ésta; ———m———mmmmm e e
(d) .- Presentar al Consejo de Administracién y a la Asamblea de
Accionistas un reporte respecto de sus actividades, al menos
anualmente, cuando se les solicite, o cuando, a su juicio, ameriten
hacerse del conocimiento del Consejo de Administracién y de la
Asamblea de Accionistas; y ——————————mm—m—mm oo
(e).— Las demds que le correspondan conforme a estos estatutos
sociales y aquéllas que le asigne el Consejo de Administracién.-------
B) .- Organizacién y Funcionamiento. --———-------—-—--—-——————mmm——
El Comité de Nominaciones y Compensaciones estard integrado de, por lo
menos, 3 (tres) y méximo 7 (siete) miembros que determine el Consejo
de Administracidén a propuesta de cualquiera de sus miembros.----------
El Comité de Nominaciones vy Compensaciones operard como ©&érgano
colegiado. E1 Consejo de Administracidén o el propic Comité de
Nominaciones y Compensaciones fijaran el calendario conforme al cual
sesionard y, no obstante eso, deberd reunirse en cualquier otro tiempo

a peticién del Consejo de Administracidén o del presidente del Comité
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pensaciones. Las convocatorias a las sesiones del
ciones y Compensaciones seran firmadas por su
presidente erdn enviadas con cuando menos cinco dias naturales de
anticipacién, al domicilio de los miembros del Comité de Nominaciones
y Compensaciones o al lugar gque los propios miembros indiquen por
escrito, o por telecopia o cualquier otro medio que asegure gque su
destinatario la reciba., ———===-mmmmmmmmm e
De cada sesién del Comité de Nominaciones y Compensaciones se
levantard un acta en gque se asiente el nombre de los asistentes, las
deliberaciones correspondientes, la manera en gque se ejercid el voto y
las resoluciones que se tomen. Las actas se levantardn y serén
firmadas por el presidente del mismo. Las resoluciones del Comité de
Nominaciones y Compensaciones deberdn ser notificadas al Consejo de
Administracidén con la periodicidad que éste indique. --—-——--—-——t—-————--
Para que las reuniones del Comité de Nominaciones y Compensaciones
sean validas, deberd asistir cuando menos la mayoria de sus miembros,
ya sean propietarios o suplentes y las decisiones se tomardn por
mayoria de votos de los miembros presentes, en caso de empate, el
presidente del Comité de Nominaciones y Compensaciones tendrd voto de
calidad. El Comité de Nominaciones y Compensaciones, sin necesidad de
reunirse en sesidn, podrd adoptar resoluciones por unanimidad de un
nimero de miembros igual al numero de miembros propietarios
designados, pudiendo ser éstos propietarios o suplentes, siempre y
cuando dichas resoluciones se confirmen por escrito y las éctas se
encuentren firmadas por todos sus miembros. ~===——————————————————————
ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- Director General.- Las funciones de
gestidn, conduccidn y ejecucidn de los negocios de la Sociedad y de
las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad delh

Director General, conforme a lo establecido en este articulo, !

sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos '

aprobados por el Consejo de Administracidén. =—=—==———mmmee———————————————
El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara
con las més amplias facultades para representar a la sociedad en actos
de administracidén vy pleitos y cobranzas, incluyendo facultadés
especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial. En
términos de lo dispuesto en el articulo 28 (veintiocho), fraccidn VIII
(ocho romano), de la Ley del Mercado de Valores, el Director Genéral
requerird la autorizacidén del Consejo de Administracidn para-ejercer
cualesquier actos de dominio o celebrar operaciones fuera del cprso

ordinario de negocios a nombre de la Sociedad. ———=——m—rmmm———m——————
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El Director General, sin perjuicio de lo sefilalado con anterioridad,
deberd: ———— - m e e e
(a).— Someter a la aprobacidén del Consejo de Administracidén las

estrategias de negocio de la sociedad y personas morales que ésta
controle, con base en la informacidén que estas UGltimas le
PIOPOrCiONen,; ——mmmm e e e e e
(b) .- Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas
y del Consejo de Administracidn, conforme a las instrucciones gue, en
su caso, dicte 1la propia asamblea o el referido Consejo de
Administracidén; ————-—mmmm oo
{c).~ Proponer al Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, los
lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la

Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los

(d) .- Suscribir la informacidén relevante de la Sociedad, junto con los
Directivos Relevantes encargados de su preparacidén, en el area de su
competencia; ————mm o
(e).— Difundir 1la informacién relevante y eventos que deban ser
revelados al publico, ajustandose a lo prévisto en la Ley del Mercado
de Valores; ————————~m——— e
(f) .- Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracidn
de operaciones de adquisicidén y colocacidén de acciones propias de la
Sociedad; e
(g) .- Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito
de su competencia o por instruccidén del Consejo de Administracidn, las
acciones correctivas y de responsabilidad gque resulten procedentes;---
(h) .- Verificar gque se realicen, en su caso, las aportaciones de
capital hechas por 10S SOCLO0S; =—=————— == e
(i) .~ Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios
establecidos con respecto a los dividendos que se paguen a los
accionistas; ————— e e
(3) .- Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad,
registro, archivo o informacién de la Sociedad; -~--—————=m—-—————mmee
(k) .— Elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe a
que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, con excepcidn de lo previsto en el
inciso (b) de dicho precepto; —————=——————— -
(1) .- Establecer mecanismos vy controles internos que permitan
verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable,

asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y
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y tomar las medidas gque resulten necesarias en su

(m).— Ejercer las acciones de responsabilidad, en contra de personas
relacionadas o terceros gque presumiblemente hubieren ocasionado un
dafio a la Sociedad o las personas morales que ésta.controle o en las
que tenga una influencia significativa, salvo que por determinaciédn
del Consejo de Administracidén, y previa opinidén del Comité de
Auditoria y de PraActicas Societarias, el dafio causado 'no sea
relevante; ————-—mmm oo m oo e e
(n) .- Las demds dque establezca la ley o se prevean en los estatutos
SoCiales, —— e e ——————
El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades,
asi como péra el debido cumplimiento de las obligaciones que ésta u
otras leyes le establecen, se auxiliard de los Directivos Relevantes
designados para tal efecto y de cualguier empleado de la Sociedad o de
las personas morales que ésta controle. —————=—————m—mmmm e m
El Director General, en la gestidn, conduccién y ejecucidn de los
negocios de la Sociedad, deberd proveer lo necesaric para qué en las
personas morales gque controle la Sociedad, se dé cumplimiento a lo
seflalado en el articulo 31 (treinta y uno) de la Ley del Mercado de
Valores., ——=m e e e e
Los informes relativos a los estados financieros y a la informacidn en
materia financiera, administrativa, econdémica y Jjuridica a que se
refiere el articulo 104 (ciento cuatro) de la Ley del Mercado de
Valores, deberédn estar suscritos, cuando menos, por el Director
General y deméds Directivos Relevantes que sean titulares de las &reas
de finanzas y Jjuridica o sus equivalentes, en el &mbito de sus
respectivas competencias. Asimismo, esta informacidn deberd
presentarse al Consejo de Administracidén para su consideracidén y, en
su caso, aprobacidn, con la documentacidn de apoyo. ==————————————————
El Director General y los demés Directivos Relevantes estaran sujetos
a lo previsto en el articulo 29 (veintinueve) de la Ley del Mercado de
Valores, en sus respectivas competencias, por lo que responderdn por
los dafios y perjuicios derivados de las funciones que ;és
correspondan. Asimismo, les resultaran aplicables las excluyentes N
limitaciones de responsabilidad a que se refieren los articulos 33
(treinta y tres) y 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores; en
lo conducente. —————————— e ———————————— A
Adicionalmente, el Director General y los demds Directivos Relevantes
seran responsables de los dafios y perjuicios gque ocasionen é la

Sociedad o personas morales ‘que ésta controle por: ——-—-—-———=—=———————t——
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(a) .— La falta de atencidn oportuna y diligente, por causas que les
sean imputables, de las solicitudes de informacién y documentacidn gue
en el 4dmbito de sus competencias les requieran los Consejeros de la
Sociedad; ~=———mmm o e e
(b) .- La presentacién o revelacidn, a sabiendas, de informacidén falsa
0 gue induzca a error; —— === —
(c) .~ La actualizacién de cualquiera de las conductas previstas en los
articulos 35 (treinta y cinco), fracciones III (tres romano) y IV
(cuatro romano) a VII (siete romano) y 36 (treinta y seis) de la Ley
del Mercado de Valores, siendo aplicable lo previsto en los articulos

37 (treinta y siete) a 39 (treinta y nueve) del citado ordenamiento

legal. == e e e e
——————————————————————————— CAPITULO QUINTO ——=m=m—mmm e m e e e e
———————————————— VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD =====mm=m—— e —— e e
ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- Vigilancia.- ILa vigilancia de la

gestidén, conduccidn y ejecucidn de los negocios de la Sociedad y de
las personas morales que controle, considerando la relevancia que
tengan estas Ultimas en la situacidén financiera, administrativa vy
juridica de la Sociedad, estard a cargo del Consejo de Administraciédn,
y del Comité de Practicas Societarias y Auditoria asi como de la
persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad, cada
uno en el ambito de sus respectivas competencias, seguin lo sefialado en

la Ley del Mercado de Valores. ————=————m—— - om e

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO.- Ejercicio Social.- El ejercicio social
serd de 12 (doce) meses; comenzard el primero de enero y terminard el
dia Ultimo de diciembre del mismo afio. ——===—— e e
ARTICULC CUADRAGESIMO OCTAVO.~ Aplicacién de Utilidades.~- Las
utilidades netas que arrojen los estados financieros debidamente
aprobados por la asamblea general de accionistas, una vez deducidos
cualesquier conceptos que conforme a la Ley deban deducirse o
separarse, seran aplicadas en los siguientes términos:-—-==-——————————w-
(a) .- Se separard anualmente un minimo de. 5% (cinco por ciento) para
formar el fondo de reserva legal, hasta que éste alcance cuando menos
al 20% (veinte por ciento) del capital social; -—-=-=—————=-————--
(b) .~ Asimismo, se deducird la cantidad gque se considere necesaria
para constituir los fondos de reserva necesarios o convenientes; y--—-
(c) .- Las utilidades restantes, de haberlas, podrdn distribuirse a los
accionistas en la proporcién de su participacién en el capital social

o aplicarse en los montos, términos y fechas que al efecto determine
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[inaria de Accionistas siempre y cuando la Sociedad
manténgd. razén de efectivo y equivalentes contra ingresos superior
al monto que determine la Asamblea General Ordinaria de Accilonistas.--
————————————————————————— CAPITULO SEPTIMO ———————=——m———————mm e
--------------------- DISOLUCION Y LIQUIDACION ——-—=——=-———-———————————m
ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.- Disolucién.- La Sociedad se disolveré

en los casos establecidos en el articuloc 229 (doscientos veintinueve)

de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ——-——————————————————————-
ARTICULO QUINCUAGESIMO.- Liquidacién.- La liquidacién de la Sociedad
se llevard a cabo de conformidad con el Capitulo XI (once romano) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, ———=--———————————————————————
ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO.- Designacién de Liquidadores.-
Disuelta la Sociedad, la Asamblea General de Accionistas designard por
mayoria de votos, uno o varios liquidadores, fijandose la retribucidn
que habrd de percibir, ———————
ARTICULO QUINCUAGESIMD SEGUNDO.- Asambleas en la Liquidacién.- Durante
el periodo de 1liquidacidén, las Asambleas Generales de Accionistas
deberdn ser convocadas y celebradas en la forma prevista en 1los
presentes estatutos sociales. Los liquidadores tendrédn las mismas
facultades y obligaciones gque en la vida normal de 1la Sociedad
correspondan al Consejo Ade Administracidn, con los requisitos
especiales que se derivan del estado de liquidacidén. —-——————mmmm—————
ARTICULO QUINCUAGESIMO TERCERO.- Inscripcién de los Liquidadores.-
Mientras no haya sido inscrito en el Registro Piblico de Comercio el
nombramiento de los liquidadores y éstos no hayan entrado en
funciones, el Consejo de Administracidén y el Director General de la
Sociedad continuaradn desempefiando su encargo, pero nc podran iniciar
nuevas operaciones después de haber sido aprobada por la 4Asamblea\
General de Accionistas la resolucidén de disolucidén de la Sociedad o de\

que se compruebe la existencia de la causa legal de ésta.-—-—-————--——-—-

ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO.- Leyes Aplicables y Tribunales
Competentes.- Cualquier interpretacidn relacionada con lo previsto(en
estos estatutos sociales  se realizard de conformidad con; la
legislacidén aplicable de México incluyendo las disposiciones de la Ley
del Mercado de Valores, las disposiciones de cardcter general emitidas
por la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, la Ley General de
Sociedades Mercantiles y las demé&s fuentes a que se refiefe el

articulo 5 (cinco) de la Ley del Mercado de Valores y para el caéo de
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interpretacién o controversia sobre los mismos se seﬁalan Vcdmo
competentes a los tribunales del domicilio.social de la Sociedad. —————
ARTICULO QUINCUAGESIMO QUINTO.- Términos.- Salvo que el contexto
requiera lo contrario, o que exista definicién expresa en estos
estatutos, los términos aqui utilizados deberédn interpretarse conforme
a los términos definidos en la legislacidén aplicable. -~--————————-—--—-
YO EL NOTARIO CERTIFICO: —m——m e s e e e e e e e e e e e e e e e e — — — —
I.- Que a mi juicio, la compareciente tiene capacidad legal para la
celebracidén de este acto y que me aseguré de su identidad conforme a
la relaqién que agrego al apéndice de esta acta con la letra “AY.--—-——-
II.- Que la compareciente, me acreditd su caradcter de apoderada de
“GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE, que no le ha sido revocada ni en forma alguna modificada,

con la certificacidn que agrego al apéndice de esta acta con la letra

III.- Que la compareciente me acredita que “GRUPO AEROMEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, se
encuentra inscrito en el Registro Nacional de Inversidén Extranjera,

con el documento que agrego al apéndice de esta acta con la letra “C”.

Mexicana, originaria de esta Ciudad, lugar donde nacidé el dia cinco de
junio de mil novecientos ochenta y ocho, casada, con domicilio en
Avenida Paseo de la Reforma numero doscientos cuarenta y tres, piso
veintiséis, colonia Cuauhtémoc, en Cuauhtémoc, cdédigo postal nUmero
cero seilis mil quinientos, abogada. ——==——mm— e m s e
V.- Que adverti a la compareciente de las penas en que incurren

guienes declaran falsamente ante notario. ---————-————————-—————————

VII.- Que a solicitud de 1la compareciente, a quien atendi
personalmente, lei y expliqué esta acta a la misma, una vez gque le
hice saber el derecho que tiene de leerla personalmente, manifestando
la otorgante su conformidad y comprensidén plena y la firmé el dia
siete de mayo del dos mil veinticuatro, mismo momento en que la

AULOTIZ0. ——m o o e
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El sello de autorizar. .
LAS NOTAS COMPLEMENTARIAS SE PONDRAN EN HOJAS POR SEPARADO AGREGADAS
AL APENDICE DE ESTE INSTRUMENTO. ———— == mm o m e e
GONZALO M. ORTIZ BLANCO, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO NOVENTA Y OCHO
DE ESTA CIUDAD, EXPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN PARA
CONSTANCIA DE “GRUPO AERCMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, EN SETENTA Y TRES PAGINAS.

CIUDAD DE MEXICO, A SIETE DE MAYO DEL DOS MIL VEINTICUATRO.

- o
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0:-M:,5ORTIZ BLANCO, titular de la notaria numero noventa y
Ciudad de México, CERTIFICO: Que la licenciada CRISTINA
;,w‘ me acreditdé su carédcter de representante de
"ER@MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE
VARIABLE, con los siguientes documentos: =—-——-—————————ee——mv
escritura numero cuarenta y siete mil setecientos
1.y cuatro, de fecha diecinueve de marzo del dos mil dos,
licenciado Roberto Nufiez y Bandera, titular de la notaria
nimero uno de esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedo inscrito
en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio
mercantil nimero doscientos ochenta y seis mil seiscientos setenta
y sels, se constituyé “GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, domicilio en la Ciudad de México, capital social
minimo fijo de <cincuenta mil pesos, moneda nacional, méximo
ilimitado y teniendo por objeto el que en dicha escritura se
especlficd. ——— e
II.- Por escritura numero cuarenta y ocho mil trescientos catorce,
de fecha diecisiete de Julio del dos mil dos, ante el mismo
notario que la anterior, cuye primer testimonio quedo inscrito en
el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio
mercantil nUmero doscientos ochenta y seis mil seiscientos setenta
y seis, se hizo constar la protocolizacidén del acta de asamblea
general extraordinaria de accionistas de “GRUPO AEROMEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros, se
tomd el acuerdo de reformar el articulo séptimo de los estatutos
sociales., ———=— e
III.- Por escritura nUmero cincuenta - y ocho mil ochocientos
veintisiete, de fecha dieciocho de julio de dos mil ocho, ante el
mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio gquedo
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el
folio mercantil nuUmero doscientos ochenta y seis mil seiscientos
setenta y seis, se hizo constar la protocolizacidén del acta de
asamblea general extraordinaria de accionistas de “GRUPO
AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre

otros, se tomd el acuerdo de adicionar el articulo noveno bis vy
modificar el articulo vigésimo noveno de los estatutos sociales. --
IV.- Por escritura numero cinco mil seiscientos sesenta y dos, de
fecha primero de febreroc de dos mil once, ante el licenciado Rautl
Rodriguez Pifia, titular de la notaria nuUmero doscientos cuarenta y
nueve de esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedo inscritl en el
Registro Publico de Comercic de esta Capital, en eia\foiio
mercantil numero doscientos ochenta y seis mil seiscientos seténta
y sels, se hizo constar ha protocolizacidén del acta de asigblea
general extraordinaria de accionistas de “GRUPO AEROMEXICO”

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre ot?bs \se
tomdé el acuerdo de modificar el articulo vigésimo qpveno vy
adicionar el articulo trigésimo octavo bis de los estatuﬂbs
sociales, —m=——mmmm e A ————————
V.~ Por escritura numero treinta y seis mil quinientos fochenta y
uno, de fecha siete de abril de dos mil once, ante el llcenc1adq
Guillermo Oliver Bucio, titular de la notaria numero/doscientos
cuarenta y seis de esta Ciudad, actuando como asochado en eli
protocolo de la notaria numero doscientos doce, uyo primer!
testimonio quedo inscrito en el Registro Publico deJComercio de.
esta Capital, en el folio mercantil nUmero doscientos ochenta y
seis mil seiscientos setenta vy seis, se hizo |constar la
protocolizacidén del acta de las resoluciones unanimes tomadas
fuera de asamblea general de accionistas de “GRUPOEAEROMEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entﬁe otro;, se
tomé el acuerdo de adoptar el régimen de “SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE”, reformando en su totalidad 1los
estatutos sociales, para quedar con la denominacién’ de “GRUPO

'
N,



e @OCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE con
fla. Ciudad de México; duracién de noventa y nueve
social minimo fijo de cincuenta mil pesos, moneda
v dximo ilimitado, cliusula de admisién de extranjeros y
: »Hor objeto el gue en dicha escritura se especificd. ——————
VI.- Por escritura numero treinta y nueve mil novecientos setenta
y tres, de fecha siete de febrero de dos mil doce, ante el mismo
notario que la anterior, cuyo primer testimonic quedo inscrito en
el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio
mercantil nuUmero doscientos ochenta y seis mil seiscientos setenta
y seis, se hizo constar la .protocolizacidén del acta de asamblea
general extraordinaria de accionistas de “GRUPO AEROMEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la gque entre
otros, se tomé el acuerdo de reclasificar el capital social en su
parte fija, para gquedar en la cantidad de veintitrés mil
ochocientos sesenta y un pesos, sesenta y ocho centavos, moneda
nacional, reformando en consecuencia el articulo sexto fraccién
uno de los estatutos sociales, asi como adicionar el articulo
cuadragésimo cuarto bis a los mismos., —————=— e
VII.- Por escritura numero cuarenta mil cuatrocientos dieciocho,
de fecha veintiséis de marzo de dos mil doce, ante el licenciado
Francisco I. Hugues Vélez, titular de la notaria numero doscientos
doce de esta Ciudad, cuyo primer testimonio guedo inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio
mercantil numero doscientos ochenta y seis mil seiscientos setenta
y seils, se hizo constar la protocolizacidén del acta de asamblea
general extraordinaria de accionistas de “GRUPO AEROMEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre
otros, se tomdé el acuerdo de adicionar el inciso g) al articulo
trigésimo primero de los estatutos sociales. ——--==-———-————————————
VIII.- Por escritura nUmero cuarenta y ocho mil seiscientos
sesenta y nueve, de fecha veinte de junio de dos mil catorce, ante
el licenciado Guillermo Oliver Bucio, titular de la notaria numero
doscientos cuarenta y seis de esta Ciudad, actuando como asociado
en el protocolo de la notaria numero doscientos doce, cuyo primer
testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta Capital, en el folio mercantil ntmero doscientos ochenta vy
seis mil seiscientos setenta y seis, se hizo constar 1la
protocolizacidén del acta de asamblea general extraordinaria de
accionistas de “GRUPO AEROMEXICO”, -SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros, se tomd el acuerdo de
derogar los pérrafos tercero, cuarto, gquinto, sexto, séptimo,
octavo, noveno y décimo del articulo quinto de los estatutos
sociales, asi con lo el articulo cuadragésimo cuarto bis de 1los
estatutos sociales. - —-—————-——""""""""""""""""""""“
IX.~- Por escritura numero sesenta y cinco mil cuatrocientos
ochenta vy <cinco, de fecha veintitrés de marzo de dos mil
diecisiete, ante el mismo notario que la anterior, cuyo primer
testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta Capital, en el folio mercantil numero doscientos ochenta vy
seis mil seiscientos setenta vy seils, se hizo constar la
protocolizacién del acta de asamblea general extraordinaria de
accionistas de “GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, en la gue entre otros, se tomd el acuerdo de
reformar y/o adicionar los articulos primero, segundo, sexto,
octavo, décimo, vigésimo segundo, trigésimo primero, trigésimo
cuarto y trigésimo séptimo de los estatutos sociales; asi como
adicionar el capitulo noveno articulo cuadragésimo cuarto bis de
los estatutos sociales. ———rmmm s e



‘4de fecha veintitrés de marzo de dos mil diecisiete,  ante
fnotarlo que las anteriores, cuyo primer testimonio: quedo
fen el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el
folTo"mercantil numero doscientos ochenta y seis mil se1501entos
setenta y seis, se hizo constar la protocolizacién del acta. de
asamblea general extraordinaria de acclionistas de “"™GRUPO
AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la
que entre otros, se tomd el acuerdo de reformar y/o adicionar los
articulos sexto, vigésimo segundo, trigésimo primero y trigésimo
quinto bis de los estatutos sociales, asi como derogar el capitulo
noveno con su articulo quincuagésimo sexto de los mismos. ————————-
XI.- Por escritura numero sesenta y cinco mil cuatrocientos
noventa vy tres, de fecha veintitrés de marzo de dos mil
diecisiete, ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer
testimonio quedo inscrito en el Registro Piblico de Comercio de
esta Capital, en el folio mercantil numero doscientos ochenta vy
seis mil seiscientos setenta y seis, se hizo constar la compulsa
de los estatutos vigentes de “GRUPO AEROMEXICO” SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que quedo especificado que
tiene la misma denominacién social, domicilio en la Ciudad de
México, duracidédn de noventa y nueve afios, capital social minimo
fijo de veintitrés mil ochocientos sesenta y un pesos, sesenta y
ocho centavos, moneda mnacional y maximo ilimitado, cléausula de
admisién de extranjeros y teniendo por objeto: ————————-—m——mm—— e

(a) .— Promover, constituir, organizar, explotar A tomar
participacidén en el capital vy patrimonio de todo género de
sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas

industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra
indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en
su administracién o liquidacidn; ————————— e e
(b) .- Adguirir, por cualquier titulo legal, acciones, intereses,
participaciones o partes socilales en cualquier tipo de sociedades
mercantiles o civiles, va sea en su constitucién o con
posterioridad, asi como vender, transferir, negociar dichas
acciones, intereses, participaciones o partes sociales, incluyendo
todo tipo de titulos de crédito; —-—-—————————————————————————— A==
(c) .- Prestar, contratar vy . recibir toda clase de seﬁvilios
técnicos, consultivos y de asesoria y celebrar contratos)
convenios para la realizacidén de estos fines; ————————————————-—Jr—
(d) .— Asumir cualesquier obligaciones por cuenta propia o
terceros, emitir, suscribir, endosar, otorgar y protegtar todo
tipo de titulos de crédito, otorgar avales, fianzas, /garantlas
reales o personales, por cuenta propia o de tercergs, asumir
obligaciones solidarias vy suscribir cualquier otro/ titulo d
documento permitido por la ley, con la participaciédn, jen su casol!
de personas e instituciones nacionales y extranjeras Jde ser asi!

!

!

requerido en términos de ley; —-———-——"——-——————————————— [T
(e) .~ Adguirir, emitir y ofrecer valores al publico,jen términos
de las disposiciones aplicables; --——-—--—---=-—-—————- S — :
(f).- Adquirir, enajenar, arrendar, subarrendar, Yy |otorgar 1los;

i
derechos de uso, goce y disposicidén, y en general li explotac1on;
de cualquier bien mueble o inmueble, incluyendo sus componentes vy
ACCEeS0rioS; ————mmm e #—————————-—{
(g) .~ Celebrar cualesquiera contratos y convenig¢s con los
gobiernos y autoridades locales, municipales o federales, con
cualquier persona moral ya sea publica o privada, ingluyendo 1lds
afiliadas y subsidiarias de la Sociedad, y con personas fisicas
nacionales o extranjeras; —~———-—--———-———--———————————— Yoo
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r operaciones con todo tipo de valores y-operaciones -
s derivadas; ——-—*—————————~—~————~—————————~~¥<4£4fw%%4;

Registrar, comprar, arrendar, ceder, renovar, comprobar el
uso y disponer de marcas, patentes, certificados de invencién,
nombres comerciales, dibujos industriales, avisos comerciales,
registros de modelos, derechos de autor, invenciones y procesos; —-
(j) .~ Establecer, arrendar, operar y poseer plantas, talleres,
bodegas, oficinas, instalaciones vy agenclas en México o en el
EXLraN]er0;} — = e

(k) .- Actuar como comisionista ¢ mediador y aceptar el desempefio
de representacién de negociaciones de toda especie; —————=————————-
(1) .~ Contratar seguros con sociedades nacionales o extranjeras; =--
(m) .- Participar en cualquier tipo de licitaciones, sean

nacionales o internacionales, incluso agquellas gue se realicen por
medios electrdnicos, del Gobierno Federal, gobiernos 1locales o
municipales, organismos puUblicos autdénomos o descentralizados, asi
como cualquier entidad o dependencia de las mismas; y —-————-——=——==—-
(n) .- En general, realizar todo tipo de actos, celebrar todo tipo
de contratos vy convenios, asi como operaciones de cualqguier
naturaleza en los términos de la legislacidén aplicable. ———~—-—————-
Y de dicha escritura copio en su parte conducente lo que es del
tenor literal siguiente: -—----—--m-—mmmm e e
“.CAPITULO CUARTO.- ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO
VIGESIMO NOVENO.~- Administracién.- La administracién de la
Sociedad estard a cargo de un Consejo de Administracidén y un
Director General, en el dmbito de sus respectivas funciones. -
ARTICULO TRIGESIMO.- Consejo de Administracién.- El1 Consejo de
Administracién estard integrado por un minimo de 5 (cinco) y un
mdximo de 21 (veintiun) Consejeros, segiun lc determine la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, guien designard a los
Consejeros. Los Consejeros propietarios podrdn ser suplidos por el
consejero suplente especifico que le corresponda o por cualquier
suplente, segun lo determine la asamblea de accionistas. En todo
caso, del numero de. Consejeros que Iintegren el Consejo de
Administracién por lo menos, el 25% (veinticinco por ciento)
deberdn ser Consejeros Independientes,; en el entendido, desde
luego, que sus respectivos Suplentes también deberdn tener el
mismo cardcter, segin sea acordado en la Asamblea General y
Ordinaria de Accionistas. Cuando menos la mayoria de los
Consejeros que 1integren el Consejo de Administracidén deberdn ser
de nacionalidad mexicana y ser - designados por accionistas
mexicanos.- En ningun caso podrdn ser Consejeros las personas gue
hubieren desempefiado el cargo de Auditor Externo o, en su caso,
comisario de la Sociedad o de alguna de las personas morales que
integran el grupo empresarial al que pertenece la Sociedad,
durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del
nombramiento. En términos del articulo 24 de la Ley del Mercado de
Valores, los Consejeros permanecerdn en el cargo un afio y
continuardn en el desempefic de sus funciones aun cuando hubiere
conc¢luido el plazo para el que hubieren sida designados © por
renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias
naturales, a falta de la designacién del sustitutod o cuando éste
no tome poseésidn de su cargo, sin estar sujetos a4 lo dispuesto en
el articulo 154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- El
Consejo de Administracidn podrd designar Consejeros provisionales,
propietarios ¢ supléentes, sin intervencidén de la Asamblea General
de Ac¢cionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos
seflalados en el pdrrafo anterior, cuando hubiesen dejado su cargo
por cualquier causa o en el caso del articulo 155 de la Ley
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. Sociedades Mercantiles. La Asamblea  General de
de la Sociedad ratificard dichos nombramientos o
; - los Consejeros sustitutos en la - asamblea -~ de-
acc1onlstas inmediata siguiente, sin perjuicio de lo establec1do
en el articulo 50, fraccién I de la Ley del Mercado de Valoreés.
Por Consejeros Independientes se entenderd aquellas personas que a
Juicio de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas cuenten con
la experiencia, capacidad y prestigio profesional necesarios,
considerando, ademéds, que  por sus caracteristicas  puedan
desemperiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin
estar  supeditados a intereses personales, patrimoniales o
econdmicos.- La Asamblea General de Accionistas que designe o
ratifique a los miembros del Consejo de Administracidn o, en su
caso, aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o
ratificaciones, calificard la independencia de los Consejeros. Sin
perjuicio de lo anterior, en ningun caso podrdn designarse ni
fungir como Consejeros independientes las personas a que se
refieren las fracciones I a V del articulo 26 de la Ley del
Mercado de Valores.- Los Consejeros independientes que durante su
encargo dejen de tener tal caracteristica, deberdn hacerlo del
conocimiento del Consejo de Administracidn a mds tardar en la
siguiente sesidén de dicho Jdrgano.- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. -

Eleccidn del Consejo de Administracidn.- Para la eleccidén de los
miembros del Consejo de Administracidén de la sociedad, los
accionistas westardn a lo siguiente: (a).- Los Accionistas,

designardn por mayoria de votos presentes, a 1los Consejeros
propietarios y suplentes, respetando siempre los derechos de
minorias establecidos en las regulaciones; (b).- Los Accionistas
gue en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento)
del ©capital social de la Sociedad y pretendan designar un
Consejero, deberdn comunicarlo al Comité de Nominaciones y
Compensaciones de la Sociedad en un plazo no superior a cinco (5)
dias después de la publicacidén de la convocatoria para la Asamblea
General Anual Ordinaria de Accionistas o en cualquier otra fecha
que determine el Consejo de Administracién. Dicha comup1cac1on
deberd contener al menos: (1) nombre completo y experiencia de la
persona que proponen nombrar, y (ii) indicacidén si, a su crl;erlo,
cumple o no las condiciones de independencia definidas §n las
leyes y demds disposiciones aplicables en la medida de que/a51 se
requiera; (c).- Si el Comité de Nominaciones y Compensacxones de
la Sociedad no propone a la Asamblea General Anual Ordlﬁarla\

Accionistas la ratificacidn en sus cargos para un ﬁlgu1ente
ejercicio de los miembros del Consejo de Admlnlstrac én
previamente designados, deberd presentar a dlcha Asamblea General
Anual Ordinaria una planilla con los nombres de los candldatos que
se proponen para integrar el Consejo de Admlnlstraclon de la
Sociedad, incluyendo los nombres de los candidatos é consejerés
que, en su caso, hubiesen designado los accionistas m#horitarios%y
que lo hubiesen comunicado a dicho Comité en térmings del inciso
(b) anterior; La planilla con los nombres de los candidatos que el
Comité de Nominaciones y Compensaciones en su caso prqpondra a la
asamblea de accionistas para integrar el Consejo de Admlnlstra01on
deberd ponerse a disposicidn de los accionistas coq cuando menos
15 (quince) dias naturales de anticipacidén a la fecha establecida
para la asamblea y los accionistas tendrdn derechoja que se les
entregue copia de la planilla correspondiente si asi| lo solicitan,
La nominacidn de un candidato por el Comité de Nominaciones y
Compensaciones deberd acompafiarse de un documento eniel gque conste
(i) la aceptacidn de la persona para ser candidate y (ii) que



1embros del Consejo de Administracidén, primero serdn

\gnados los miembros del Consejo  propuestos por los
accionistas, o grupos de acc¢ionistas que sean propietarios de un
10% (diez por ciento) del total de las acciones con derechoc a voto
representativas del capital social. En caso de que estos tltimos
no deseen ejercitar este derecho y el Comité de Nominaciones y
Compensaciones hubiese propuesto la ratificacidén en sus cargos a
los consejeros previamente designados, entonces la asamblea
procederd a la ratificacidn de dichos consejeros. Sin embargo, si
no obstante la propuesta del Comité de Nominaciones y
Compensaciones para ratificar en sus cargos a los consejeros
previamente designados, en la asamblea respectiva cualquier
accionista o grupo de accionistas que represente un 10% (diez por
ciento) del capital social, en ejercicio del derecho gue les
concede estos estatutos sociales, designan a algin miembro del
Consejo de Administracidn, 1la asamblea sdélo podrd designar o
ratificar, en su caso, a los Consejeros propuestos, por el Comité
de Nominaciones 'y Compensaciones en nimero necesario para
completar el numero total de Consejeros, mediante el voto de la
mayoria de los accionistas presentes en la asamblea, incluyendo a
aquellos gque hubiesen ejercido previamente su derecho en razdn de
su tenencia del 10% (diez por ciento) del capital de la Sociedad;
(d).- En el nombramiento de los miembros del Consejo de
Administracién se descartard a agquellos gque tengan algun conflicto
de interés con la Sociedad o sus subsidiarias; (e).- Los miembros
del Consejo de Administracidn y sus suplentes, segun sea el caso
podrdn o no ser acclionistas: podrdn ser reelectos; (f).- La
Sociedad proporcionard una correcta induccidén de las operaciones
de la Sociedad a los Consejeros que sean nombrados por primera vez
con el objeto que conozcan la posicién que ocupa la Sociedad
dentro de su sector, principales competidores y c¢lientes.
Igualmente, se procurard que a cada Consejeroc se le proporcione la

informacidn necesaria. respecto a las obligaciones,
responsabilidades y facultades que implica ser miembro del Consejo
de Administracidén de la Sociedad; (g).- Sin perjuicio de cualquier

disposicidn contenida en estos Estatutos, incluyendo sin limitar
los pdrrafos (a) y (b) del presente, en caso que el Consejo de
Administracién de la Sociedad apruebe la inversidén o la
suscripcidén por una persona o grupo de personas de acciones
representativas del capital social de la Sociedad en un porcentaje
igual o mayor al 2.5% del capital social de la Sociedad, y una vez
que el procedimiento descrito en el Articulo Séptimo de estos
estatutos haya sido cumplido, la asamblea general ordinaria o
extraordinaria de a¢cionistas tendrd derecho a clasificar dicha
inversion ¢ suscripcidn como una "Inversidn Estratégica” y a la
persona o grupo de personas y a sus respectivas afiliadas como '-
Socio Estratégico”, independiente de si el Socio Estratégico es un
competidor de la Sociedad ¢ es una persona o entidad con domicilio
en México o en oOtro pails, conforme a lo siguiente: (i) la
Inversidn FEstratégica deberd ser aprobada por la asamblea general
ordinaria o extraordinaria de accionistas de la Sociedad,; (ii) la
Inversidn Estratégica se documentard en un acuerdo por escrito a
ser celebrado entre el Socic FEstratégico y la Sociedad, c¢uyos
términos y <¢ondiciones geneérales también estardn sujetos a la
aprobaecidn por la asamblea de accionistas mencionada en el pdrrafo
anterior; (iii) el acuerdo antes mencionado podrd concedér un



t;emporal al Socic Estratégico para de31gnar determlnado
‘ o de - Consejeros Yy sus respectivos suplentes. 'en -cuyo caso: .
‘[A]' la: persona designada por el Socio Estratégico se 1nclu1ra ‘en’
“lista de candidatos elaborada y entregada por el,Com te' de

racidn. para
cada asamblea de accionistas que vaya a discutir, como parte ‘de - su
orden del dia; la designacidn de Consejeros; [B] la des.1gna<31on
realizada por el Socio Estratégico se hard directamente en la
asamblea general ordinaria de accionistas y tal designacidén serd
votada en la asamblea tnicamente por el Socio Estratégico, como
accionista de la Sociedad: [C] en caso de que el numero de
Consejeros deba ser incrementado para incluir la designacidén hecha
por el Socio Estratégico, el nudmero de Consejeros incrementard
automdticamente hasta el mdximo permitido por la Ley del Mercado
de Valores, y en el caso de que inversionistas minoritarios con
derecho a designar a un Consejero ejerciten dicho derecho de
manera que pudieran limitar la designacidn realizada por el Socio
Estratégico, las designaciones hechas por los inversionistas
minoritarios serdn respetadas y el nimero de Consejeros designados
por accionistas que no estén ejerciendo sus derechos de minoria se
reducird para dar cabida a la designacién hecha por un Socio
Estratégico; [D] la designacidén hecha por el Socio Estratégico
sélo podrd ser revocada por el mismo Socio Estratégico, salvo los
casos de mala fe, negligencia o dolo del Consejero designado o si
se revoca la designacidn de todos los demds Consejeros, pero en
cualquier caso el Socio Estratégico conservardn su derecho de
designar otro Consejero o Consejeros y sus respectivos suplentes
segin lo previsto en el acuerdo por escrito celebrado con la
Sociedad relativo a la Inversidén Estratégica; y [E] Un Socio
Estratégico no serd "competidor" para efectos de estos estatutos;
(iv) las disposiciones de este pdrrafo (g) se considerardn una
estipulacidén en nombre de tercero y sSerdn adicionales a y no
sustituirdn otro derecho y recurso que el Socio Estratégico pueda
tener de conformidad con el acuerdo por escrito celebrado entre la
Sociedad y el Socio Estratégico en relacién a la Inversidn
Estratégica; (v) los derechos del Socio Estratégico para des;Lgnar
Consejeros terminardn automdticamente segun 1o dlspuesto\jen el
acuerdo por escrito celebrado con la Sociedad, sin necesidlad de
resolucidn judicial; (vi) el Consejo de Administracidn convsgcara

sin demora (y en todo caso dentro de los diez (10) dias hadkiles
siguientes a que el Consejo apruebe la inversidn) a una asam lea
general ordinaria o extraordinaria de accionistas de la SOCle ad,
y publicard la vrespectiva convocatoria, para cla31f1car ‘\\ la
inversidén, suscripcidén o compra como Inversidn Estrateglca y aiyla
persona o grupo de personas y a sus respectivas Aflll@das, como
Socio Estratégico; (vii) en caso que el Socio Estratégifco internte
remover a los Consejeros designados, el Scocio Estrateglco
notificard a la Sociedad los nombres de los nuevos Consejeros que
desea designar, Jjunto con la aceptacidén por escritol de dlchcg[s
personas para ser nombradas como miembros del [Consejo de
Administracidén de la Sociedad,; (viii) cualesquiera y todas las
personas o entidades designadas como Socios Estrateglcos de
conformidad con el presente Articulo serdn terceros tfneflclaribs
de estos Estatutos; (ix) la clasificacién de cualquier personai o
grupo de personas y sus respectivas Afiliadas J como Socio
Estratégico de conformidad con este Articulo y los ‘derechos del
Socio Estratégico para designar Consejeros de conformidad con este
Articulo y cualquier acuerdo por escrito entre la Sociedad y el
Socio Estratégico relacionado con la Inversion Estra égica s‘erén




derechos terminarédn automatlcamente segun lo
diche acuerdo por esc¢rito sin necesidad de resolucidn
= La modificacidn del Articulo Trigésimo Primero de los
presentes Estatutos requerird el voto favorable de cualquier
persona o entidad previamente clasificada como Socio Estratégico
por todo el tiempo eh que dicha persona o entidad sea titular del
numero de acciones necesario acordado con la Scociedad; (x) el
ntmero mdximo de Consejeros que pueden ser designados de
conformidad con las disposiciones de éste pdrrafo (g) del Articulo
Trigésimo Primero de los Estatutos de la Sociedad y que pueden
permanecer en funciones como tal simultdneamente serd de tres (3)
y sus respectivos suplentes.~- (h) No podrd removerse a mds de una
tercera parte de los Consejeros en un periodo de 3 (tres)
ejercicios sociales. Para efectos de claridad, (i) el derecho de
nombrar a un Consejero como Socio Estratégico es en adicidén a
cualquier otro derecho que un accionista tiene para nombrar
consejeros con base en su participacidén en el capital social de la
Sociedad de conformidad con el Articulo Décimo Séptimo de estos
estatutos: (ii) todas las designaciones deben cumplir con el
Articulo Treinta de estos estatutos y (iii) el Socio Estratégico
tendrd los derechos incluidos en el tercer pdrrafo del subinciso
(c) de este Articulo.- Para efectos de claridad, (i) el derecho de
nombrar a un Consejero como Socio Estratégico es en adicidn a
cualguier otro derecho que un accionista tiene para nombrar
consejeros con base en su participacidn en el capital social de la
Sociedad de conformidad con el Articulo Décimo Séptimo de estos
estatutos,; (ii) todas las designaciones deben cumplir con el
Articulo Treinta de estos estatutos, incluyendo que la mayoria de
los Consejeros deberdn ser designados por accionistas mexicanos;
(iii) el Socio Estratégico tendrd los derechos incluidos en el
tercer pdrrafc del subinciso (c) de este Articuleo: y (iv) 1lo
previsto por las Fracciones II y III del Articulo Sexto respecto
de la dinversidén neutra y el control por mexicanos prevalecerd
sobre cualquier disposicidn de estos estatutos sociales.- ARTICULO
TRIGESIMO SEGUNDO.- Remuneracién a los Consejeros.- Los Consejeros
recibirdn,  como contraprestacidn por 5US servicios, los
emolumentos que en efectivo o en especie determine la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas a propuesta del Comité de
Nominaciones y Compensaciones. La Asamblea General Ordinaria de
Accionistas podrd delegar en el Consejo de Administracidén o en el
Comité de Auditoria y dé Prdcticas Societarias la instrumentacidn
de cualquier programa de remuneracidén en especie para los
Consejeros.-  ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. ~ Caucidn de los
Consejeros. Al tomar posesidn de sus cargos, los miembros del
Consejo de Administracidén otorgardn como garantia de sus gestiones
la caucidon que, en su caso, determine la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas.- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.~- Presidente
y Secretario del Consejo de Administracidén.- La Asamblea Genéral
Ordinaria de Actionistas designard de entre los Consejeros al
presidente del Consejo de Administracidén. A falta de designacidn
por parte de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, el
Consejo de Administracidén designard al mismo de entre sus
miembros. Dicha asamblea también hard la designacidén de un
secretari¢o y, si asi lo decidiere la Asamblea. un prosecretario,
en el enteéendido gque ni el secretarico ni el prosecretarioc serdn
miembros dél Consejo de Administracidn. El presidente serd
sustituido en sus ausencias temporales por su Consejero suplente
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'y, ‘@’ falta de ambos, por el Consejero que determine el Consejo de
"Administracidén en la sesidn respectiva. A falta de designacidn
. especial, el Presidente tendrd a su cargo el cumplimiento y
ejecucion:de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas .y del.
propioi.Consejo de Administracidn.- El Presidente del Consejo: de
Administracidén 1llevard a cabo, entre otras, las fﬁhgiqﬁes, de
gestidn, conduccidén y ejecucidén de los negocios de la Sociedad y
de las personas morales que ésta controle, asi como la
administracidn, conduccidn y ejecucidén de los objetivos de
negocios de la Sociedad, de acuerdo con las estrategias, politicas
vy lineamientos determinados y aprobados por el Consejo de
Administracidén. Para dichos efectos, el Presidente del Consejo de
Administracidn tendrd las facultades y limitaciones que se otorgan
al Director General sefdaladas en el Articulo Cuadragésimo Quinto
siguiente.- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- Obligaciones y Poderes del
Consejo de Administracidén.- El Consejo de Administracidén tiene la
representacién legal de la Sociedad y goza de las mds amplias
facultades y poderes para realizar todas las operaciones
inherentes al objeto social, salvo las encomendadas expresamente a
la Asamblea General de Accionistas. Adicionalmente, y de manera
enunciativa, mds no limitativa, el Consejo de Administraciodn
tendrd las siguientes obligaciones y poderes: A) Obligaciones del

Consejo de Administracidén.- (a).- Establecer las estrategias
generales para la conduccidn de los negocios de la Sociedad y de
las personas morales que ésta controle: (b).- Vigilar la gestidn y

conduccidén de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, considerando la- relevancia qgue tengan estas uUltimas en
la situacidn financiera, administrativa y juridica de la Sociedad,
asi como el desempefdo de los Directivos Relevantes: (c).- Aprobar,
con la previa opinidén del Comité gque sea competente: (i).- Las
politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes gue
integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle, por parte de personas relacionadas; (ii).- Las
operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas,
la pretenda celebrar la Scociedad o las personas morales gue ésta
controle; No requerirdn aprobacidn del Consejo de Adminigifacién,
las operaciones que a continuacidén se seflalan, siempre ue se
apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el

Consejo de Administracidén: (x).- Las operaciones que en razén de
su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o _perSpnas
morales gue ésta controle; (y).- Las operaciones que Se realicen

entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle oi en
las que tenga una influencia significativa o entre cualguiera ‘de
éstas, siempre que (i) sean del giro ordinario o habitual del
negocio, y (2) se consideren hechas a precios de mercado 20
soportadas en valuaciones realizadas por agentes externés
especialistas; y (z).- Las operaciones que se realicen con
empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condicionds
que con cualquier cliente o como resultado de prestacioneF
laborales de cardcter general; (iii).- Las operaciones que se
ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, gque par Sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacidn y que
pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales
que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social,;cuando sean
inusuales o no recurrentes, o bien, su Iimporte represente, con
base en cifras correspondientes al cierre del trimestfe inmediato
anterior en cualquiera de los supuestos siguientes: 1.- ia
adquisicién o enajenacidén de bienes con valor igual o '‘superior al
5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de lé Sociedad;

1
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» 1ento de garantias o la asuncidn de pa51vos por ‘un
igual o© superior al 5% (cinco por c1ento) .de. los'
solidados de 1la Sociedad; Quedan exceptuadas ‘las

¥l en valores de deuda o en instrumentos bancarios,
siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto
apruebe el propio Consejo de + Administracidn; (iv) .-~ E1
nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucidn del Director
General de la Sociedad y su retribucidn integral, asi como las
politicas para la designacidn y retribucidn integral de los demds

Directivos Relevantes: (v).- Las politicas para el otorgamiento de
mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a
personas relacionadas; (vi).- Las dispensas para gque un Consejero;

Directivo Relevante o persona con poder demando (asi), aproveche
oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que
correspondan a la Sociedad o a ‘las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una Iinfluencia significativa. Las
dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado
en el inciso (iii) anterior, podrdn delegarse en el Comité de
Auditoria. vy de Prdcticas Societarias; (vii).- Los lineamientos en
materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de
las personas morales que ésta controle; (viii) Las politicas
contables de la Sociedad, ajustdndose a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisidén Nacional
Bancaria y de Valores mediante disposiciones de cardcter general:
(ix) .~ Los estados financieros de- la Sociedad; y (x).- La
contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales o
complementarios a los de auditoria externa.- Cuando las
determinaciones del Consejo de Administracidn no sean acordes con
las opiniones que le proporcione el Comité correspondiente, el
citado Comité deberd instruir al Director General revelar tal
circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de
valores en que coticen las ac¢ciones de la Sociedad o los titulos
de crédito que las representen,. ajustdndose a los términos y
condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior:
(d) .- Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se
celebre con motivo del cierre del ejercicio social: (i).- Los
informes a que se refiere el articulo 43 de la Ley del Mercado de
Valores,; 11i).- El1 informe que el Director General elabore conforme
a lo seflalado en el articulo 44, fraccidén XI de la Ley del Mercado
de Valores, acompaflado del dictamen del Auditor Externo,; (iii).-
La opinidn del Consejo de Administracidén sobre el contenido del
informe del Director General a que se refiere el inciso anterior;
(iv).- E1 informe a que se refiere el articulo 172, inciso b) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles en el gue se contengan
las principales politicas y criterios contables y de informacidn
seguidos en la preparacién de la informacidén financiera, (v).- El
informe sobre las operaciones y actividades en las qgue hubiere
intervenido c¢onforme a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores,; Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd
expuesta la Sociedad vy pérsonas morales que ésta controle,
identificados con base en la informacidén presentada por el Comité
de Auditoria y Prdcticas Societarias, el Director General y la
persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa,
asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y
auditoria interna, registro, archivo o informacidn, de éstas y
aguélla, lo que podrd llevar a cabo por conducto del Comité de
Auditoria y de Prdcticas Societarias; (f).- Aprobar las politicas
de informacidn y comunicacidén con los accionistas y el mercado,
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};asl como con los Consejeros y Directivos Relevantes, para dar
‘acumpvimlento a lo previsto en la Ley del Mercado de. Valores; (g).

"“Determinar las acciones que correspondan a fin de. subsanar las
1rregular;dades que sean de su conocimiento e 1nstrumentar das

medidas“correctivas correspondientes.~ (h) Establecer los termlnos
y condiciones a los que se ajustard el Director General cen . el
ejercicio de sus facultades de actos de dominio;, (1) .- Ordenar al

Director General la revelacidén al publico de los eventos
relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio
de la obligacidén del Director General a que hace referencia el
articuloc 44, fraccidén V de la Ley del Mercado de Valores; (j)
Vigilar y exigir el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas
de Accionistas, lo cual podrd llevar a cabo a través del Comité de
Auditoria y de Prdcticas Societarias;. (k).Determinar el sentido en
que deberdn ser emitidos los votos correspondientes a las acciones
propiedad de la Sociedad, en las asambleas ordinarias,
extraordinarias y especiales de accionistas de las sociedades en
que la Sociedad sea titular de la mayoria de las acciones; (1) Sin
perjuicio de lo establecido en el Articulo Cuadragésimo Primero de
los estatutos sociales, podrd establecer los demds comités o
comisiones especiales que considere necesarios para el desarrollo
de las operaciones de la Sociedad, fijando, en su caso, las
facultades y obligaciones de tales <comités o comisiones,
determinar el numerc de miembros que los integren y las reglas que
rijan su funcionamiento. Dichos comités o comisiones no tendrdn
facultades que conforme a la Ley o a estos estatutos correspondan
en forma exclusiva a la Asamblea General de Accionistas o -al
Consejo de Administracidén; (m).- En general, para llevar a cabo
todos los actos autorizados por estos estatutos sociales o que
sean consecuencia de éstos.- B).- Poderes del Consejo de
Administracidn.~ E1 Consejo de Administracidn estd . investido en
forma . enunciativa mds no limitativamente de las siguientes
facultades o poderes: (a).- General para pleitos y cobranzas con
todas . las facultades generales y las especiales que reguieran
cldusula especial de acuerdo con la Ley. sin limitacidn alg¥na, en
los términos de lo establecido en el pdrrafo primero del afticulo
2554 del Cédigo (Civil para el Distrito Federal, déx sus
correlativos de los Cdédigos Civiles de las entidades de Mexﬂpo A%
del Cdédigo Civil Federal; estard por consigulente facultado\ en
forma enunciativa mds no limitativa para presentar querellas,
denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales: de31st1rse
de las acciones que Intentare y de Jjuicios de amparo; para
transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolvgr
posiciones, para hacer cesidén de bienes. para recusar Jjueces,
recibir pagos y ejecutar todos los otros actos expresamente
determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a
la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, civiles
o penales, ante autoridades y tribunales del trabajo, y ante la
Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el
Gobierno Federal, en los términos de las fracciones primera y
cuarta del articulo 27 Constitucional. Ningin Consejero ni él
Presidente del Consejo de Administracidén de la  Sociedad, ni el
Director o Gerente General tendrd facultad para desahogar Ila
prueba confesional, por lo que estdn Iimpedidos para absolwér
posiciones en todo juicio o procedimiento en que laﬁSociedad sea
parte; Las citadas facultades corresponderdn en exclusiva a /[los
apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresq se les haya
otorgado; (b).- General para actos de administraciéniy de dominio

N
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@én.lo establecido en los pdrrafos segundo .y.tercero

2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal, de
Strg 3 THE &lativos de los Cdédigos Civiles de las Entidades
Federativas de México y del Cédigo Civil Federal; (c).- Para actos
de administracidén con facultades especificas en materia laboral,
en los términos del articulo 2554 pdrrafos segundo y cuarto del
Cédige Civil del Distrito Federal, de sus correlativos en los
Cédigos Civiles vigentes en las Entidades Federativas de México y
del Cdédigo Civil Federal, asi como de acuerdo con lo dispuesto por
los articulos 11, 692 fracciones II y III, 786, 876 y demds
relativos de la Ley Federal del Trabajo, para que comparezca en Ssu
cardcter de administrador y por lo tanto como representante legal
de la Sociedad, ante todas las autoridades del trabajo,
relacionadas en el articulo 523 de la Ley Federal del Trabajo, asi
como ante el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los
Trabajadores, Instituto Mexicano del Seguro Social 'y Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en todos los asuntos
relacionados con estas instituciones y demds organismos publicos,
pudiendo deducir todas las acciones y derechos gue correspondan a
la Sociedad, con todas las facultades generales y las especiales
que requieran cldusula especial conforme a la Ley, autorizdndolos
para que puedan comprometer en conciliacidn a la empresa, asi como
para que en representacién de la misma dirijan las relaciones
laborales de la Sociedad; 1)Para suscribir, otorgar, endosar y
avalar toda clase de titulos de crédito, siempre’ y cuando 'sean
para cumplir con el objeto social de la Sociedad, en los términos
del articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito; (e).- Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de
la Sociedad, asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas y
designar personas que gilren en contra de las mismas; (f).-Facultad
para otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar,
unos y otros y sustituirlos en todo o en parte, conforme a los
poderes de que estd investido, incluyendo expresamente la facultad
para que las personas a gquienes otorgue dichos poderes puedan, a
su vez, delegar esta facultad, otorgarlos, delegados (asi),
sustituirlos o revocarlos, ‘en todo o0 en parte en favor de

"

terceros.-  ARTICULO TRIGESIMO  QUINTO  Bis.-  Disposiciones
Especiales de Voto y Asuntos de Gobierno Corporativo.- (A4)
Disposiciones Especiales de Voto. No obstante cualquier

disposicidén en contrario en estos estatutos, los siguientes
asuntos deberdn ser en todo caso aprobados por los accionistas de
la Sociedad, c¢on el voto favorable de al menos dos terceras partes
del total de acciones en circulacidn de la Sotiedad, siempre que
se cuente con el voto favorable de  la mayoria de las acciones
suscritas y pagadas por accionistas mexicanos presentes, ya sea en
Asamblea Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segun sea el
casc de conformidad «con. la ley aplicable: I. Cualquier
modificacién de los estatutos sociales de la Sociedad o de
cualguiera de sus subsidiarias que afecte la inversidn extranjera,
la inversidn neutra o el control.- 2. La fusidn, o la venta,
transmisidn o disposicidn de todos o una parte sustancial de los
activos a cualquier tercero, de la Sociedad o cualquiera de sus
subsidiarias.- 3. Cualquier cambio en la naturaleza del negocid en
el que la Sociedad o <cualguiera de sus subsidiarias esté
involucrado.- 4. Una vez que haya sido aprobado por el Consejo de
Administracidén en términos del Articulo Séptimo de estos
estatutos, cualquier adquisicidén, en uha operacidén o serie de
operaciones, del 2.5% (dos punto cince por ciento) o mds dé las
acciones en circulacién de la Sociedad, por un competidor,



ones que representen 2.5% (dos punto cinco por ciento) o mds
otal de acciones; 5. Asuntos referidos en las fracciones I,

: v, .V, VI y VII del articulo 182 de la Ley . General ‘de
i5901edades Mercantiles; y 6. Asuntos referidos en el art;qulo 47
referidos en el numeral 4 anterlor, gue en primera instancia deben
ser aprobados por el Consejo de Administracidn, los asuntos antes
referidos estardn reservados para aprobacidén de la Asamblea de
Accionistas y no por cualquier otro drgano corporativo. incluyendo
el Consejo de Administracidn.- (B) Mejores Prdcticas Corporativas.
Sin limitar o afectar cualquier derecho. poder o privilegio de los
accionistas bajo los estatutos o la ley aplicable, la Sociedad
procurard que su gobierno corporativo se ajuste a las mejores
prdcticas, segun sean interpretadas por el Consejo de
Administracidn, considerando el contexto y circunstancias vigentes
de tiempo en tiempo y tomando como guia las recomendaciones y
principios contenidos en este articulo de los estatutos sociales;
en el entendido, sin embargo, que las recomendaciones, prdcticas o
principios contenidos en este articulo de los estatutos no son
obligatorios para la Sociedad. los accionistas, consejeros o
funcionarios de la Sociedad o sus subsidiarias y el cumplimiento o
incumplimiento a dichas recomendaciones, principios o prdcticas no
afectard de manera alguna la validez de los acuerdos de la
Sociedad, los accionistas, el Consejo de Administracidn o
cualquier Comité.- (C) La integracidén del Consejo. La Asamblea de
Accionistas al designar = al Presidente del Consejo de
Administracidén, procurard gque los cargos de Presidente del Consejo
y Director General sean ocupados por distintas personas.- Antes de
cada Asamblea de Accionistas para resolver sobre designaciones, el
Comité de Compensaciones y Nominaciones de la Sociedad procurard
revisar la informacidn disponible de cada candidato e incluir
dicha informacidn en la informacidn disponible a los accionistas.-
(D) De las Actividades del Consejo. Adicionalmente a las
facultades del Consejo derivadas de estos estatutos y . la ley
aplicable, el Consejo procurard (i) revisar las opera01oﬁ$s con
partes relacionadas con miras a tratar adecuadamente pdblbles
conflictos de interés y proteger los intereses de la Socieaad 0%
sus accionistas; y (il) mantener politicas en temas relevanté$ de
gobierno corporativo consistentes con la ley aplicable 'y }las
mejores prdcticas internacionales, considerando las circunstancias
de la Sociedad de tiempo en tiempo.- EI Consejo podrad con51derar
el establecer grupos de .trabajo especializados o comités que
apoyen al Consejo de Administracidén en el cumplimiento de sps
funciones. Dentro de las disposiciones de estos estatutos y %a
ley aplicable, el Consejo procurard <revisar la estrategia
corporativa, planes de accidén relevante, presupuestos: anuales ﬁy
planes de negocios, y supervisar inversiones de capital mayores

adguisiciones 'y desinversiones. El1 Comité Ejecutivo de la
Sociedad, estard subordinado al Consejo de Administracidn.- (ED
Comunicacidén con Accionistas. El Consejo de Administracidn deberéd
establecer un mecanismo interno para mejorar la comunicacidn entre
consejeros y accionistas.- (F) Convocatorias a Asambleas de
Accionistas. Todas las convocatorias a las Asambleas de
Accionistas deberdn incluir asuntcs claramente 1dentlf1cados por
separado. La Sociedad deberd poner a disposicidn la. informacidn
relativa a cada asunto con una anticipacidn razonable.y sin costo
alguno.- (G) Tratamiento Igualitario. Sujeto a lo ‘previsto, en
estos estatutos y a la normatividad aplicable, la Sociedad debe
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\%ig ejercicio de los derechos de 1los :accicni§tas.-

fel derecho de voto de sus acciones. = Se .debe
ar a los accionistas con informacidn suficiente 'y con
antli@ipacién sobre la fecha, ubicacidén y orden del dia de las
asambleas generales, asi como poner a disposicidn la informacidn
sobre los asuntos a revisarse en la asamblea.- (H) Derechos de
Registro. Cualquier accionista, que junto con sus afiliadas o
grupos de personas con acuerdos de voto o actuando de manera
concertada, previa aprobacidén bajo el Articulo Séptimo de estos
estatutos, sea titular del 10% (diez por ciento) o mds de las
acciones en circulacidn de la Sociedad, tendrd derecho a (1)
participar en cualquier oferta ptblica iniciada o que esté
conduciendo la Sociedad, y (ii) solicitar a la Sociedad que apoye
la intencidn de los accionistas solicitantes en la venta de sus
accliones a través de una oferta publica.- 1. Participacidn en
Ofertas Publicas. Si en cualquier momento, la Sociedad propone la
venta de acciones en una oferta ptublica, la Sociedad debe
notificar a aquellos accionistas que sean titulares del 10% (diez
por ciento) o mds de las acciones en circulacién de la Sociedad
(un "Accionista de Registro'"). La Sociedad hard sus mejores
esfuerzos para incluir en la oferta todas las acciones u otros
valores propiedad del Accionista de Registro que notifigque a la
Sociedad su intencidn de participar dentro de un plazo de 15 dias
siguientes a que reciba la notificacidén de 1la Sociedad. La
Sociedad deberd mantener al Accionista de Registro razonablemente
informado del proceso de oferta.- En el caso que el intermediario
lider de cualquier oferta publica considere en limitar el numero
de acciones que pueden participar en una oferta publica, entonces,
los valores objeto de venta por un Accionista de Registro se
reducirdn pro rata. En este caso, la Sociedad deberd notificar al
Accionista de Registra de cualquier limitacién y sobre el numero
de acciones objeto de oferta gque pueden ser incluidas en la oferta
por parte del Accionista de Registro.- 2, Derecho de Solicitud de
Registro. Si en cualquier momento, la Sociedad recibe de un
Accionista de Registro una solicitud por escrito en el sentido que
la Sociedad lleve a cabo un proceso de oferta publica de una parte
o todas las acciones propiedad del Accionista de Registro. la
Sociedad usard sus mejores esfuerzos para llevar a cabo dicha
oferta publica, con el objeto de facilitar o permitir la venta de
dichas . acciones del Accionista de Registro objeto de la oferta
publica.- No obstante cualquier disposicién en contrario. la
Sociedad no estard obligada a llevar a cabo cualguier proceso de
oferta publica o presentar solicitudes de oferta o registro en
jurisdicciones distintas a México. El Consejo de Administracidn
decidird caso por c¢aso, sli1 la Sociedad debe participar en dichos
procesos y, en su caso. los términos en que debe participar.- La
Sociedad tiene el derecho de posponer cualquier solicitud de
registro o de oferta, una vez durante un periodo de 12 (doce)
meses, por hasta 45 dias, si en la opinidén de buena fe del Consejo
de Administracidn, seria perjudicial para la Sociedad el iniciar
el proceso de oferta o registro.- La Sociedad no otorgard dérechos
de oferta o registro con respecto a sus acciones o valorés en
términos mds favorables en cualquier aspecto a los propietarios de
dichos valores, que aquellos contenidos en estos estatutos o
respecto de los cuales exista un conflicto con las disposiciones
de la solicitud de oferta o registro.- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.-
Funcionamiento del Consejo de Administracidén.- EI1 Conséjo de
Administracién se reunird, por lo menos, 4 veces durante cada
ejercicio social.- El presidente del Consejo de Administracidn o



del: -’Comlte de Auditoria y de Prdcticas Societarias, asi como el
(velntlclnco por ciento) de los Consejeros de la Soc1edad ;
convocar a una sesidén del Consejo de Admlnlstrac_wn e"
1S rtar en el orden del dia, previa a su envio en- termlnos del-
padrrafo. -~ 51gu1ente, los puntos qgue estimen pertlnentes.\v_\ Las
convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracién, en
todos los casos, deberdn enviarse por el presidente, el secretario
o, en su caso, el prosecretario a cada uno de los Consejeros de la
Sociedad, cuando  menos con 5 (cinco) dias naturales de
anticipacidn a la fecha de la sesidn correspondiente. Dichas
convocatorias podrdn remitirse por correo electrdénico, telefax a
los niumeros de fax o, en su caso, por mensajeria a los domicilios
registrados en la secretaria del Consejo de Administracidn de la
Sociedad; mientras el Consejero no dé aviso por escrito al
secretario de cambios a la direccidén de Correo electrdnico, al
numero de telefax o al domicilio, las convocatorias remitidas de
conformidad a los datos registrados surtirdn todos sus efectos.
Las convocatorias deberdn contener la hora, fecha, lugar y, en su
caso, una relacidén de los asuntos a tratarse en la sesidn
respectiva.- A las sesiones del Consejo de Administracidén podrad
ser convocado el Auditor Externo de fa Sociedad con voz pero sin
voto debiendo abstenerse de estar presente respecto de aqguellos
asuntos del orden del dia en los gue tenga un conflicto de interés
0o que puedan comprometer su Iindependencia.- De igual manera,
podrdn asistir los funcionarios de la Sociedad y de sus
subsidiarias y demds personas (incluyendo fedatarios publicos) que
sean invitados del presidente del Consejo de Administracidén.- El
Consejo de Administracidn sesionard vdlidamente con la presencia
de un numero de Consejeras (asi) igual a la mayoria de sus
miembros. Las resoluciones serdn vdlidas si son aprobadas por la
mayoria de los asistentes. En caso de empate, el presidente gozard
de voto de calidad.- De cada sesién de Consejo de Administracidn
que se celebre deberd levantarse acta, la cual se asentard en el
Libro de Actas de Sesiones de Consejo de Administracidén y deberd
ser firmada por las personas gue actien como presid nte y
secretario, respectivamente.- Las copias o© constancias ‘e\ las
actas de las sesiones del Consejo de Administracién y ;/de,  las
Asambleas Generales de Accionistas, asi corno de 1los ;aSJentos
contenidos en los libros y registros sociales _']urldlCOS vV, \ en
general, de cualguier documento del archivo de la Soc1edad ‘podrdn
ser autorizadas por el Secretario. Uno u otro podrédn comparecer
ante notario publico a protocolizar los documentos menc_lonados,
sin perjuicio de que lo haga cualquier persona autorlzada por e‘l
Consejo de Administracién o por la Asamblea de Ac01onlstas. EQ
general, ante la ausencia de un delegado espec1f1co, tanto el
presidente del Consejo de Administracidn o el secretarlo. actuarank
como delegados para la ejecucidén de los acuerdos y tendrdn la;
representacidén que seflala el articulo 148 de la Ley General de:
Sociedades Mercantiles.- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMOJ. Deber de
Diligencia de los Consejeros.- Los miembros del§ Consejo def
Administracidén, en el ejercicio diligente de sué funciones,
deberdn actuar de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad y
personas morales que ésta controle, para lo cual podran. (a) .

Solicitar informacidn de la Sociedad y personas moraﬁes que esta
controle, que sea razonablemente necesaria para la to\rrna (asi) de
decisiones; (b).- Establecer, con la previa opinidn d¢l Comité de
Auditoria y de Prdcticas Societarias, lineamientos que! establezcan
la forma en que se hardn dichas solicitudes y, en ;gu casoc, el
alcance de las propias solicitudes de informacidn por p"‘z;‘zrte de los
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.- Requerir la presencia de Directivbszéiévahtés v
incluyeéndo audltores externos, anu .puedan

(d) .-Aplazar las sesiones
del Consejo de Administracidén, cuando un Consejero no haya sido
convocado o ello no hubiere sido en tiempo o: en su caso, por no
habérsele proporcionado la Iinformacidén entregada a los demds
Consejeros, Dicho aplazamiento serd hasta por tres dias naturales,
pudiendo sesionar el Consejo de Administracidn sin necesidad de
nueva convocatoria, siempre que $e haya subsanado la deficiencia;
(e) .- Deliberar y votar, solicitando se encuentren presentes, si
asi lo desean, exclusivamente los miembros y el secretario del
Consejo de  Administracidn; Los miembros del Consejo de
Administracidn, los Directivos Relevantes y las demds personas que
desempefien facultades de representacidn de la Sociedad, deberdn
proveer lo necesario para que se cumpla lo dispuesto lo sedalado
en la Ley del Mercado de Valores observando lo dispuesto en el
articulo 3 de dicha Ley.- La informacidén que sea presentada al
Consejo de Administracién de 1la Sociedad por los Directivos
Relevantes y demds empleados, tanto de la propia Sociedad como de
I personas morales que esta controle deberd estar suscrita y
firmada por las personas responsables de su contenido y
elaboracidén.- Los miembros del consejo de administracidn y demds
personas que desempefden un empleo, cargo © comisidén en alguna de
las personas morales gque controle la Sociedad o en la que ésta
tenga una influencia significativa, no faltardn a la discrecién y
confidencialidad establecida las leyes aplicables, cuando
proporcionen informacidn conforme a lo aqui previsto al consejo de
administracidn de la sociedad andnima bursdtil, relativa a las
referidas personas morales.- ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Deber de
Lealtad.~- Los miembros y secretario del Consejo de Administracidn
deberdn guardar confidencialidad respecto de la informacidén y 1los
asuntos que tengan conocimiento con motivo de su cargo en la
Sociedad, cuando dicha informacidn o asuntos no sean de cardcter
publico.- Los miembros y, en su caso, el secretario del Consejo de
Administracidn, que tengan conflicto de interés en algin asunto,
deberdn abstenerse de participar y estar presentes en la
deliberacidén v votacidén de dicho asunto. sin que ello afecte el
qudrum requerido para la instalacidén del citado Consejo de
Administracidén.- Los Consejeros serdn solidariamente responsables
con los que les hayan precedido en el cargo, por 1las
irregularidades en que éstos hubieren incluido si. conociéndolas,
no las comunicaran por escriteo al Comité de Auditoria y de
Prdcticas Societarias y al auditor externo. Asimismo, dichos
Consejeros estardn obligados a informar al Comité de Auditoria y
de Prdcticas Societarias y al Auditor Externo, todas aquellas
irregularidades que. durante el ejercicio de su cargo, tengan
conocimiento y que se relacionen con la Sociedad o las personas
moérales que ésta controle o en Jlas que tenga una influencia
significativa.- Los miembros y secretaric del Consejo de
Administracién incurrirdn en deslealtad frente a la Sociedad y, en
consecuencia, serdn responsables de los dafos y perjuicios
causados a la misma o las personas morales que ésta controle ¢ en
las que ténga wuna influencia significativa cuando, sin causa
legitima, por virtud de su empleo, cargo o comisidn, obtengan
beneficios econdmicos para si o los procuren en favor de terceros,
incluyendo a un déterminado accionista ¢ grupo de accionistas.-
Asimismo, los miembros del Consejo de Administracidén incurrirdn en
deslealtad frente a la Sociedad o las personas morales que ésta
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;controle o en las que tenga una influencia significativa, siendo

‘Pfresponsables de los dafios y perjuicios causados a éstas o aquélla,

acuando :eallcen cualquiera de las conductas siguientes: (a).VOten~
‘ ' - ..sesiones del Consejo de  Administracidn - “‘tomen
determ1nac1ones relacionadas con el patrimonio de la Soczedad o)
pbersonas morales que ésta controle o en las qgue tenga influencia
significativa, con conflicto de interés; (b).- No revelen, en los
asuntos que se traten en las sesiones del Consejo de
Administracidén o comités de los gque formen parte, los conflictos
de interés que tengan respecto de la Sociedad o personas morales
que ésta controle o en las que tengan una influencia
significativa. Al efecto, los Consejeros deberdn especificar los
detalles del conflicto de interés, a menos qgue sSe encuentren
obligados legal o) contractualmente a guardar secreto o)
confidencialidad al respecto: (c¢).- Faverezcan, a sabiendas, a un
determinado accionista o grupo de accionistas de la Sociedad o de
las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, en detrimento o perjuicio de los demds
accionistas: (d) .- Aprueben las operacicnes que celebren la
Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que
tenga influencia significativa, con personas relacionadas, sin
relacionadas, con personas relacionadas, sin ajustarse o dar
cumplimiento a los requisitos gue la Ley del Mercado de Valores
establece; (e).- Aprovechen para si o aprueben en favor de
terceros, el uso o goce de los bienes que formen parte del
patrimonio de la Sociedad o personas morales que ésta controle, en
contravencidn de las politicas aprobadas por el Consejo de
Administracidén; Hagan uso indebido de informacidn relevante que no
sea del conocimiento publico, relativa a la Sociedad o personas
morales que ésta controle o en las que tenga influencia
significativa; (g).- Aprovechen o exploten, en beneficio propio o
en favor de terceros, sin la dispensa del Consejo de
Administracidn, oportunidades de negocio gque correspondan a la
Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga
influencia significativa.- Al efecto se considerard, salvg prueba
en contrario. que se aprovecha o explota una onrtunldad de
negocio gue corresponde a la Sociedad o a las personas mora}es que
ésta controle o en las que tenga una influencia signifigéfiva,
cuando el Consejero, directa o indirectamente, realice actividades

que: (a). Sean del giro ordinario o habitual de la’ preopia
Sociedad o de las personas morales gque ésta controle o en las‘gue
tenga una influencia significativa,; (b).- Impliguen la celebra01on

de una operacidn o una oportunidad de negocio gue orlglnalmente
sea dirigida a la Sociedad o personas morales citadas en el inci
anterior; (c). Involucren o pretendan involucrar 67 .proyectg
comerciales o de negocios a desarrollar por la Soci edad o) las
personas morales citadas en el inciso (a) anterior, 51empre que el
Consejero haya tenido conocimiento previo de ello.- Lg previsto en
el primer pdrrafo del articulo 35 de la Ley del Mercado de
Valores, asi como en las fracciones V a VII del mismo, tamblep
serd aplicable a las personas que ejerzan poder de| mando en la
Sociedad.- Los miembros y secretario del Consejo de Administracidn
y las personas que ejerzan poder de mando en la Socﬁedad deberab
abstenerse de realizar cualguiera de las condqctas que |a
continuacidén se establecen: (a).- Generar, difundlr* _publlcar e}
proporcionar informacidén al publico de la Soc1edaq o) personés
morales que ésta controle o en las que tenga ung lnfluengla
significativa, o bien, sobre los valores de cualquiera\de ellas; a
sabiendas de que es falsa o induce a error, o bien, ordsnar que se

\\

.



- 18 =

abo alguna de dichas conductas; (b).- Ordenar u oca31onar;
) g &E% el registro de operaciones efectuadas por la Sociedad
'%%pd\@argga%sonas morales que ésta controle, asi como alterar u
orggﬁar alterar los registros para ocultar la verdadera naturaleza
de las operaciones celebradas, afectando cualguier concepto de los
estados financieros; (c¢).- Ocultar, omitir u ocasionar que se
oculte u omite revelar informacidén relevante que en términos de la
Ley del Mercado de Valores deba ser divulgada al publico, a
accionistas o :a los tenedores de valores, salvo que la misma
normatividad prevea la posibilidad de su diferimiento; —--—-——————=--
(d).- Ordenar o aceptar que se inscriban datos falsos en la
contabilidad de la Sociedad o personas morales que ésta controle.
Se presumird, salvo prueba en contrario, que los datos incluidos
en la contabilidad son falsos cuando las autoridades, en ejercicio
de sus facultades, requieran Iinformacidén relacionada con Jlos
registros contables y la Sociedad o© personas morales que ésta
controle no cuenten con ella, y no 8Se pueda acreditar la
informacidén que sustente los registros contables; (e).- Destruir
modificar u ordenar gque se destruyan o modifiguen, total o
parcialmente los sistemas o registros contables o la documentacidn
que dé origen a los asientos contables de la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, con anterioridad al
vencimiento de los plazos legales de conservacidén y con el
propdsito de ocultar su registro o evidencia; (f).- Destruir
ordenar destruir, total o parcialmente, informacidn, documentos
archivos, incluso electrdnicos, con el propdésito de impedir
obstruir los actos de supervisidon de la Comisidn; (g).- Destruir
ordenar destruir, total o parcialmente, informacidén, documentos
archivos, incluso electrdnicos, con el propdsito de manipular
ocultar datos o© Iinformacidn relevante de la Sociedad a gquienes
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tengan interés Jjuridico en conocerlos; (h).- Presentar a la
Comisidén documentos o informacidn falsa o alterada. con el objeto
de ocultar su verdadero contenido o contexto,; (i).- Alterar las

cuentas activas o pasivas o 1las condiciones de los contratos,
hacer u ordenar  que se registren operaciones a gastos
inexistentes, exagerar los reales o realizar Iintencionalmente
cualquier acto u operacién 1ilicita o prohibida por la ley,
generando en cualquiera de dichos supuestos un quebranto o
perjuicio en el patrimonio de la sociedad de .que se trate o de las
personas morales controladas por ésta, en beneficio econdmico
propio, ya sea directamente o a través de un tercero.- La
responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios
ocasionados con motivo de los actos, hechos u omisiones a que
hacen referencia los articulos 34, 35 y 36 de la Ley del Mercado
de Valores, serd solidaria entre los culpables que hayan adoptado
la decisidn y serd exigible como consecuencia de los dafios o
perjuicios ocasionados. La indemnizacidén que corresponda deberd
cubrir los dafios y perjuicios causados a la Sociedad o personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa y, en todo caso, se procederd a la remocidn del
cargo de los culpables.- ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Acciones de
Responsabilidad.- La responsabilidad que derive de los actos a gue
se refieren los articulos anteriores, serd exclusivamente en favor
de la Sociedad o de la persona moral que ésta controle o en la que
tenga una influencia significativa. que sufra el dafio patrimonial
Yy se regird por lo dispuesto en los articulos 38, 39, 40 y deméds
aplicables de la Ley del Mercado de Valores, Ley General de
Sociedades Mercantiles y demds disposiciones aplicables.- ARTICULO
CUADRAGESIMO.- Résoluciones tomadas fuera de Sesidn de Consejo de
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_;—sii~i*_a,¢‘i;én.— El Consejo de Administracidn, sin necesidad de -
L re; -‘J.*'Sé-j:,.‘en -sesidn, podrd adoptar resoluciones por unanimidad de
“un numéro’.de Consejeros igual al nimero de miembros propietarios
désignados por la ultima Asamblea General Ordinaria  de
Accionistas, pudiendo ser éstos propietarios o suplentes,: siempre
y cuando dichas resoluciones se confirmen por escrito por todos
los Consejeros que hubiesen participado en ellas. El texto de
dichas resoluciones se asentard en el libro de actas respectivo,
con la firma del secretario del Consejo de Administracidn.-
ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. — Comités. - E1l consejo de
administracicén, para el desemperioc de las funciones que estos
estatutos y la Ley del Mercado de Valores le asignan, contard con
el auxilio de uno o mds comités que establezca para tal efecto.
Sin perjuicio de la facultad del Consejo de Administracidén o de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas para constituir otros
comités operativos, el Consejo de Administracidén contard con un
comité ejecutivo, un comité de auditoria y prdcticas societarias y
un comité de nominaciones y compensaciones.- ARTICULO CUADRAGESIMO
SEGUNDO, Comité Ejecutivo.- EIl Consejo de Administracidén deberd
designar anualmente de entre sus miembros a los integrantes del
Comité Ejecutivo, el cual tendrd las facultades que determine el
propio Consejo de Administracidén de tiempo en tiempo y las
siguientes reglas de organizacidn vy funcionamiento: E1 Comité
Ejecutivo estard integrado por los miembros que determine el
Consejo de Administracidén a propuesta de cualquiera de sus
miembros.- FEl Comité Ejecutivo operard como Jrgano ceolegiado. E1
Consejo de Administracidén o el propio Comité Ejecutivo fijardn el
calendario conforme al cual sesionard y, no obstante eso, deberd
reunirse en cualquier otro tiempo a peticidén del Consejo de
Administracidén o del presidente del Comité Ejecutivo. Las
convocatorias a las sesiones del Comité Ejecutivo serdn firmadas
por su presidente y serdn enviadas con cuando menos cinco dias
naturales de anticipacidén, al domicilio de los miembros del Comité
Ejecutivo o al lugar que los propios miembros indiguen por
escrito, o por telecopia, correo electrdnico o cualquier, otro
medio gue asegure que su destinatario la reciba.- De cada\ sesidn
del Comité Ejecutivo se levantard un acta en que se asiente el
nombre de los asistentes, las deliberaciones correspondien,tes. la
manera en que se ejercid el voto y las resoluciones que sé tomen.
Las actas se levantardn y serdn firmadas por el presidente“;\‘ del

mismo. Las resoluciones del Comité Ejecutivo deberdn | ser
notificadas al Consejo de Administracidn con la periodifcidad‘ﬁ;que
éste 1indique.- Para que las reuniones del Comité Ejecutivo Sean

vdlidas, deberd asistir cuando menos la mayoria de sug miembfjps,
yva sean propietarios o suplentes y las decisiones se tomardn por
mayoria de votos de los miembros presentes, en caso de empate,;el
presidente del Comité Ejecutivo tendrd voto de calidad. El Comiité
Ejecutivo, sin necesidad de reunirse en sesidn, podrd adoptar
resoluciones por unanimidad de un numero de miembros igual 'al
nimero de miembros propietarios designados, pudiendo ser ésfz:os
propietarios o suplentes, siempre y cuando dichas re':i'solz,zciones;J se
confirmen por escrito y las actas se encuentren firmadas por tqdos
sus miembros.- El Presidente del Comité Ejecutivo llevard a cabo,
entre otras, las funciones de gestidn, conduccidén y| ejecucidén de
los negocios de la Sociedad y de las personas morailes que /ésta
controle, asi como la administracidn, conduccidn y \ejecucidn de
los objetivos de negocios de la Sociedad, de acuerdo con las
estrategias, politicas y lineamientos determinados y aprobados por
el Consejo de Administracidn. Para dichos efectos, el\ Presidente
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~ ecutivo tendrd las facultades y limitaciones -que- se
gﬁyﬁirector General seflaladas en el Articulo Cuédragésimo
fguiente.— ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- Comité de
Auditoria y Prdcticas Societarias.- El Consejo de Administracidn
deberd designar anualmente de entre sus miembros a los integrantes
del dJérgano encargado de los asuntos de auditoria y prdcticas
societarias en términos de la del Mercado de Valores que, en la
Sociedad, estard consolidado en un Comité de Auditoria y de
Prdcticas Societarias el cual tendrd las siguientes facultades y
reglas de organizacidn y funcionamiento: A) Facultades. 1.- En
materia de Prdcticas Societarias: (a).- Dar opinidén al Consejo de
Administracidén sobre 1los asuntos que le competan conforme a la Ley
del Mercado de Valores y a estos Estatutos; (b).~- Solicitar la
opinidn de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando
conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de
cardcter general se requiera,; (c).~ Convocar a Asambleas Generales
de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de
dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes; Apoyar al
Consejo de Administracidn en la elaboracidén de los informés a que
se refiere el articulec 28, fraccidn IV, incisos d) y e) de la Ley
del Mercado de Valores; (e).- Presentar recomendaciones al Comité
de Nominaciones y Compensaciones respecto de la remocidén de
miembros del Consejo de Administracidén de la Sociedad, y sus
subsidiarias, asi como de los funcionarios de éstas por
violaciones a lo dispuesto en estos estatutos sociales o en
cualquier ordenamiento legal aplicable a la Sociedad; (f).- Las
demds que la Ley del Mercado de Valores establezca o0 se prevean en
los presentes Estatutos sociales de la Sociedad. acordes con las

funciones que el presente ordenamiento legal le asigna.- II.- En
materia de  Auditoria: (a).- Dar opinidén al Consejo de
Administracidén sobre 1os asuntos que le competan conforme a estos
Estatutos,; (b).- Evaluar el desempefioc de la persona moral que

proporcione los servicios de Auditoria Externa, asi como analizar
el dictamen, opiniones, repcrtes o informes que elabore y suscriba
el Auditor Externo. Para tal efecto, el Comité podrd reguerir la
presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin
perjuicio de que deberd reunirse con este ultimo por 1o menos una
vez al afdo; (c).- Discutir 1los estados financiercs de la Sociedad
con las personas responsables de su elaboracidén y revisidn, y con
base en ello recomendar o no al Consejo de Administracidn su
aprobacidén; (d).- Informar al Consejo de Administracién la
situacidén que guarda el sistema de control interno y auditoria
interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta
controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte;
(e).- FElaborar la opinidén a que se refiere el articulo 28,
fraccidén IV, inciso ¢) de esta Ley del Mercado de Valores y
someterla a consideracidn del Consejo de Administracidén para su
posterior presentacidn a la Asamblea General dé Accionistas,
apovdndose, entre otros elementos, en el dictamen del Auditor
Externo. Dicha opinidn deberd sefialar, por lo menos: 1.- $i las
politicas y c¢riterios contables y de informacidén seguidas por la
sociedad son adecuados y suficientes tomando en consideracion las
circunstancias particulares de la misma; 2.- $Si dichas politicas y
criterios han sido aplicados consistentemente en la informacidn
presentada por el Director General; 3.- Si como consecuencia de
los numerales I y 2 anteriores, la informacidén presentada por el
Director General refleja en forma razonable la sgituacidn
financiera y los resultados de la Sociedad: (f).- Apoyar al



jbzde Administracién en la elaboracidén de los informes a que
efle e el articulo 28, fraccidén IV, incisos d) y e) de la Ley
> (g). Vigilar que las operaciones a. -gue
Vreferenc1a los articulos 28, fraccidn III y 47 de la Ley del
Mércado de Valores, se lleven a cabo ajustdndose a lo prEVlStO al
efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de
los mismos; (h).- Solicitar la opinidn de expertos independientes
en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desemperio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado
de Valores o disposiciones de cardcter general se requiera: (i).
Requerir a los Directivos Relevantes y demds empleados de la
sociedad o de las personas morales que ésta controle, reportes
relativos a la elaboracién de la informacidn financiera y de
cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus
funciones; (j).- Investigar los posibles incumplimientos de los
gue tenga conocimiento, a Jlas operaciones. lineamientos vy
politicas de operacidn, sistema de control interno y auditoria
interna y registro contable, ya sea de la propia sociedad o de las
personas morales que ésta controle, para lo cual deberd realizar
un examen de la documentacidn, registros y demds evidencias
comprobatorias, en el orado y extensidén que sean necesarios para
efectuar dicha vigilancia,; (k).- Recibir observaciones formuladas
por accionistas, Consejeros, Directivos Relevantes, empleados v,
en general, de cualguier tercero, respecto de los asuntos, a que
se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que
a su “Juicio resulten procedentes en relacidén con tales
observaciones; Solicitar reuniones periddicas con los Directivos
Relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacidn
relacionada con el control interno y auditoria interna de la
Sociedad o personas morales que ésta controle; (m).- Informar al
Consejo de Administracidén de las 1irregularidades 1importantes
detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su
caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que

deban aplicarse; (n) .- Convocar a Asambleas Generales de
Accionistas y solicitar gque sSe 1inserten en el orden del dia de
dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes; (o).- Vigilar

que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos ‘de las
Asambleas Generales de Accionistas y del Consejo de Administ¥acidn
de la sociedad, conforme a las instrucciones que, en su gaso,
dicte la propia asamblea o el referido Consejo de Adminis rac%én;
(p) .- Vigilar gque se establezcan mecanismos y controles /internos
que permitan verificar que los actos y operaciones de la Socie@ad
y de las personas morales gue ésta controle, se apeguen a \la
normativa aplicable, asi como implementar metodolggias que
posibiliten revisar el cumplimiento de 1lo anterior; [ (q).- Las
demds que estos Estatutos y la Ley del Mercado e Valores
establezcan, acordes con las funciones que e bresente
ordenamiento legal le asigna. - B). Organfizacidn 5%
Funcionamiento.- El1 Comité de Auditoria y de Prdcticas/ Societarias
estard integrado de, por lo menos, 3 (tres) miembros que determlne
el Consejo de Administracidn a propuesta del presidente de dicho

dérgano, guienes deberdn ser exclusivamente Consejeros
independientes, salvo por lo dispuesto en el articulof25 de la Ley
del Mercado de Valores.- Cuando por cualguier causa faltare 'el

nimero minimo de miembros del Comité de Auditoria| y Practlcas
Societarias y el Consejo de Administracidn no haya de51gnado
Consejeros provisionales conforme a lo establecido en el Artlculo
Trigésimoc de los estatutos sociales, cualquier acc1onlsta _podra
solicitar al Presidente del referido Consejo de Admlnlstpa01on
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1 gl término de tres dias naturales, a Asamblea General
stas para que ésta haga la designacidn correspondlente,,‘
ﬁ101era la convocatoria en el plazo sefalado, "cualquieéer
acEtoNsta podrd ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de
la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de gue
no se reuniera la asamblea o de que reunida no se hiciera la
designacidn, la autoridad judicial del domic¢ilio de la Sociedad, a
solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrard a los
Consejeros que correspondan, quienes funcionardn hasta que la
Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.-
El presidente del Comité de Auditoria y de Prdcticas Societarias
respectivamente, serd designado y/o removido de su cargo
exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. Dicho
presidente no podrd presidir el Consejo de Administracidn y deberd
ser seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad y
por su prestigio profesional. Asimismo, deberd elaborar un informe
anual sobre las actividades que correspondan a dicho Comité y
presentarlo al Consejo de Administracidén. Dicho informe, al menos,
contemplard los aspectos contemplados en la fraccidn I y II del
articule 43 de la Ley del Mercado de Valores en materia de
prdcticas societaria y auditoria, —respectivamente.- Para la
elaboracidén del informe a que se refiere este articulo: asi como
de las opiniones seflaladas en el articulo 42 de la Ley del Mercado
de Valores, el Comité de Auditoria y de Prdcticas Societarias
deberd escuchar a los Directivos Relevantes; en caso de existir
diferencia de opinién con estos ultimos, 1incorporardn tales
diferencias en los citados informes y opiniones.- E1 Comité de
Auditoria 'y de Prdcticas Societarias operard como @ drgano
colegiado. E1 Comité de Auditoria y de Prdcticas Societarias no
realizard actividades de administracidn ni aquéllas reservadas por
la Ley o por los estatutos sociales a la Asamblea de Accionistas o
al Consejo de Administracién. Las facultades del Comité de
Auditoria y de Prdcticas Societarias no podrdn ser delegadas en
personas fisicas. Sin embargo, el Comité podrd designar a alguna
persona para la ejecucidn de actos concretos.- EL1 Comité de
Auditoria y de Prdcticas Societarias fijard el calendario conforme
al cual sesionard y, no obstante eso, deberd reunirse en cualquier
otro tiempo a peticidén del Consejo de Administracidén, su
presidente, o el presidente del Comité de Auditoria y de Prdcticas
Societarias. Las convocatorias a las sesiones del Comité de
Auditoria vy de Prdcticas Societarias serdn firmadas por el
presidente y serdn enviadas con cuando menos cinco dias naturales
de anticipacién, al domicilio de los miembros del Comité de
Auditoria y de Prdcticas Societarias o al lugar que los propios
miembros indigquen por escrito, o por telecopia o cualquier otro
medio gue asegure que su destinatario la reciba.- De cada sesidn
del Comité de Auditoria y de Prdcticas Societarias se levantard un
acta en que se asiente el nombre de los asistentes, las
deliberaciones correspondientes, la manera en gque se ejercid el
voto y las resoluciones que se tomen. Las actas se levantardn y
serdn firmadas por el presidente del mismo. Las resoluciones del
Comité de Auditoria y de Prdcticas Societarias deberdn ser
notificadas al Consejo de Administracidén con la periodicidad que
éste indique. - Para que las reuniones del Comité de Auditoria y
de Prdcticas Societarias sean vdlidas. deberd asistir cuando menos
la mayoria de sus miembros, ya sean propietarios o suplentes y las
decisiones se tomaran por mayoria de votos de 1os miembros
presentes, en caso de empate, el presidente del Comité de
Auditoria y de Prdcticas Societarias tendrd voto de c¢alidad. El
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zComlte de rAuditoria y de Prdcticas Societarias, sin necesidad de
sepen sesidn, podrd adoptar resoluciones por unanimidad de
umero de miembros igual al numero de miembros ‘propietarios
‘ 0s,..pudiendo ser estos propietarios o suplentes, siempre y
’cuandogdlchas resoluciones se confirmen por escrito y las. actas se
enciientren firmadas por todos sus miembros. ————————--m———Soo———.
XII.- Por escritura numero sesenta mil cuatrocientos treinta vy
siete, de fecha quince de mayo del diecinueve, ante el licenciado
Marco Antonio Espinoza Rommyngth, titular de la notaria numero
noventa y siete de esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el
folio mercantil numero doscientos ochenta y seis mil seiscientos
setenta y seis, se hizo constar la protocolizacién del acta de
asamblea general ordinaria anual de accionistas de “GRUPO
AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la
gue entre otros acuerdos, se tomd el de ratificar a los miembros
del Consejo de Administracién. -=———————ommmmm
Y de dicha escritura copio en su parte conducente lo que es del
tenor literal siguiente: —————--mmmmmmm
M CLAUSULAS ———————mmmmmm e
PRIMERA.- A solicitud especifica del compareciente, gueda
protocolizada el acta de asamblea general ordinaria anual de
accionistas de "“GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, transcrita en el antecedente décimo tercero de
esta escritura, para que surtan todos sus efectos legales. —--—-—-—--—--
SEGUNDA, - Queda ratificado el Consejo de Administracidén de “GRUPO
AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, el
cual estd integrado por las siguientes personas: -—-—-——-————————————
——————————————————— Consejeros Propietario§ ——-—-————-—————————————————
----Francisco Javier de Arrigunaga Gdémez del Campo (Presidente) ---
——————————————————————— Edward H. Bastian ————————-—=~-~—~=r—mme
———————————————————————— William CarroOll = e
——————————————————— Andrés Conesa Labastida -------—----—-——————————
—————————————————————— Antonio Cosio Pando —-—-—=————=—-————=——m———————
————————————————————— Luis De La Calle Pardo ——--—-—————————————————-
—————————————————————— Valentin Diez Morodo —-—--———————————~————————
————————————————————— William H. Faster III —---——-—=———————So——— e
————————————————————— Jorge Esteve Recoldns —-----———-=—=-=—===—=%
———————————————— Arturo Martinez del Campo Saucedo :

————————————————————— José Antonio Tricio Haro -----—-—----=-

———————————————————————— Rafael Tricio Haro --—=-—=-———-—=/
—————————————————————— Carlos Villareal Tricio —-—=—===—m—dfemmm——y

' Quienes para el ejercicio de su cargo gozardn cbmo érgino

colegiado de las facultades establec1das en el artlculo trigésimo
guinto de los estatutos sociales..”. ————————————————-—— r———~-——~w~~
"XIII.- Por escritura numero sesenta y dos mil trescientos dos, (de

fecha veinte de mayo del dos mil veinte, ante el mismo notario que
la anterior, se hizo constar la protocolizacidén dgl aéta de sesqén
de consejo de administracién de “GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la gque| entre otros
acuerdos se tomd en de otorgar poderes a favor de la sefiora
CLAUDIA ANGELICA CERVANTES MUNQOZ. ——————memo oo
Y de dicha escritura copio en su parte conducente lo que es‘del
tenor literal siguiente: —————mmmmmmr %————————f———
M e SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ~—%———~————?———
Eiaimbatadbeedede bttt GRUPO AEROMEXICO, S.A.B. de C.V. —-—%-—————-4~———
————————————————————————— 11 DE FEBRERO DE 2020 ---—=-=q-======—==--
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de México, domicilio social de Grupb-_Aerdméxiqéﬁ
J (la “Sociedad”). siendo las 11:00 horas del 1l de’
£ de’ 2020, en las oficinas ubicadas en Paseo de 'la' Reforma
24??”???0 27, Col. Cuauhtémoc, Ciudad de México, se reunieron los
seflores consejeros de la Sociedad Javier de Arrigunaga Gdémez del
Campo (asi), William Carroll, Andrés Conesa Labastida, Antonio
Cosio Pando, Luis de la Calle Pardo, Valentin Diez Morodo, William
Easter III, Jorge Esteve Recolons, Arturo Martinez del Campo
Saucedo, Maria Tricio Gémez, Eduardo Tricio Haro y dJosé Antonio
Tricio Haro, cuyas firmas constan en la lista de asistencia gue se
agrega al expediente de la presente aeta, con el objeto de
celebrar una sesidn del Consejo de Administracidn de la Sociedad,
a la cual fueron previamente convocados. —-—-———————=—————————————————
La sesidn fue presidida por el Lic. Javier de Arrigunaga Gdémez del
Campo (asi) y actud como secretario el Lic. Rafael Robles Miaja,
qguienes ocupan dichos cargos en el Consejo de Administracidn. -—-—-—--
Asistieron también como invitados 1los sefiores Ricardo Javier
Sdnchez Baker, Nicolds Ferri, Glen Hauestein, Peter Cdrter, Steve
Sear, Gregory May, Gavin Sweitzer,. Rob Kight, Andrés Castafieda
Ochoa, James William Sarvis, Sergio Alfonsc Allard Barroso, Rosa
Angélica Garza Sdnchez y Claudia Angélica Cervantes Mufloz. —--—-———---
A continuacién el presidente dio lectura al siguiente: ——————-——-—-
———————————————————————————— ORDEN DEL DIA. —~=--———mmmmmmmmmmom
V. Asuntos administrativos y corporativos.. ————————=—mmmommmm
..Los sefdores consejeros aprobaron los -asuntos contenidos en el
orden del dia que antecede e iniciaron su desahogo:.. —————rc=———=——-~
..V. Asuntos administrativos y corporativos.. ——————————mmmmmm e
.V.3. Otorgamiento de pOderes. —————— =
Se sometié a consideracién de los miembros del Consejo de
Administracidén la posibilidad de otorgar poderes generales a la
seflora Claudia Angélica Cervantes Mufioz con el fin representar
(asi) a la Sociedad y de permitir a la administracidn una d4dgil
toma de decisiones. ————— ==
El Consejo por unanimidad de los presentes adoptdé las siguientes
resoluciones (@si): ———————— e —————— e
——————————————————————————— RESOLUCION —=——=m—=mmmm oo
Resolucidn Unica: Se acuerda otorgar las siguientes facultades a
la sefiora Claudia Angélica Cervantes Mufioz: -——-—————————————————o—
(i) Poder para pleitos y cobranzas: Poder general para pleitos y
cobranzas, con todas las facultades generales y las especiales que
requieran cldusula especial conforme a Ley, en los términos del
primer pdrrafo del articulo 2554. y el articulo 2587 del Cdédigo
Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos en los
Cédigos Civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos
Mexicanos y del Cédigo Civil Federal por lo que el apoderado
estard facultado en forma enunciativa mds no limitativa para
presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para
constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientds
penales; desistirse de las acciones gue intentaren y de juicios de
amparo; para hacer cesidén de bienes, para recusar jueces, recibir
pagos y para ejecutar los otros actos expresamente determinados
por la Ley. entre los gque se incluyen representar a la Sociedad
ante autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales.
ante autoridades y tribunales del trabajo y ante la Secretaria de
Relaciones Exteriores para celebrar convenios c¢on el Gobierno
Federal, en los términos de las fracciones I y IV del articulo 27
Constitucional, en su Ley Orgdnica y los reglamentos de ésta,
incluyendo dichos poderes la facultad para otorgar y delegar
poderes generales y especiales, revocar unos 'y otros y
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: s, en todo o en parte, inclusive para delegar la
\de3sustitucién, es decir, gque los apoderados que designen
su:vez otorgar poderes. El presente poder serd ejercido
il ,;nd1v1dual o conjunta., ——-————m—m—m——mmm— e S
_‘P der. para actos de administracidn; Poder general para actos
‘administracién. con todas las facultades generales y las
especiales que reguieran cldusula especial conforme a la Ley, en
los términos del segundo pdrrafo del articulo 2,554 del Cddigo
Civil en vigor en el Distrito Federal, y sus correlativos en los
Cédigos Civiles de cualquiera de las entidades federativas de los
Estados Unidos Mexicanos en donde se ejercite el poder y del
Cédigo Civil Federal. ———==——mm oo
Dicho poder incluye la facultad para otorgar y delegar poderes
generales y especiales. revocar unos y otros y sustituirlos en
todo o en parte, 1inclusive para delegar la facultad de
sustitucidn, es decir, que los apoderados que designe podrdn a su
vez otorgar poderes. EIl presente poder podrd ser ejercido de
manera individual o0 conjunta. =——————mm o
(iii) Peocder para actos de administracidn en materia laboral: Poder
General para Pleitos y Cobranzas y Actos de Administracidén en
materia laboral, para que lleven a cabo la representacidén legal de
la Sociedad conforme y para los efectos de los Articulos 11, 46,
47, 134 fraccidén tercera, 523 y 692 fracciones primera, segunda y
tercera, 786, 787, 873, 874, 876 (asi) 878 (asi), 880 (asi), 883
(asi), y 884 (asi) de la Ley Federal del Trabajo, por lo cual
también se le confiere la representacidn patronal. El poder que se
otorga, la representacién legal que se delega y la representacidn
patronal que se confiere, podrd ser ejercida con las siguientes
facultades que se enumeran de manera enunciativa y no limitativa:
podrd actuar ante o frente al Sindicato con el que existiera
celebrado contrato colectivo de trabajo, o con el o los que
lleguen a existir, ante o frente a los trabajadores personalmente
considerados y para todos los efectos de conflictos individuales,
en general para todos Jlos asuntos obrero patronales y para
ejercitarse ante cualesguiera de las autoridades de trabajo y
servicios sociales a gque se refiere el articulo 523 de la Ley
Federal del Trabajo. podrd asimismo comparecer ante las Junt s de
Conciliacidén 'y Arbitraje. ya sean locales o federales}‘ en
consecuencia llevard la representacidén patronal para los e eqtos
de los articulos 11, 46 y 47 y también la representacidn 1 gal\de
la empresa para los efectos de acreditar la personalidgd y @a
capacidad en juicios o fuera de, en los términos del artitulo 632
fracciones segunda y tercera, podrd comparecer para /absolver
posiciones, seflalar domicilios para recibir not1§acac1ones,
comparecer con toda la representacion legal a la audiencia a que
se refiere el articulo 873 en los términos de los argiculos 875
(asi), 876 fracciones primera y cuarta (asi), 877/ (asi), 82@
(asi), 879 (asi) y 880 (asi); asimismo se le confiere facultades
para proponer arreglos conciliatorios, celebrar | negociar |y
suscribir convenios de liguidacidn; también podrd| actuar como
representante en calidad de administrador, respecto /de toda clase
de juicios o procedimientos de trabajo gque se ftramiten an&e
cualqgquier autoridad. e ST T B
Dicho poder incluye la facultad para otorgar y delegar poderes
generales y especiales, revocar unos y otros y s st1tu1rlos; en
todo o en parte, inclusive para delegar la| facultad,/ de
sustitucidn, es decir, que los apoderados que designen podrénfé su
vez otorgar poderes. El presente poder sera ejerQido de manera
conjunta o separada, ——————————m—mmmm——m P————~~7é ~~~~~
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gﬁﬁra actos de dominio: Poder general para actos de
fgé términos del tercer pdrrafo del articulo 2554 del
d para el Distrito Federal, el Cédigo Civil Federal y
i &lativos en los Cédigos Civiles de las entidades
federativas de los Estados Unidos Mexicanos. -——————==—=——————mm—————
Dicho poder incluye la facultad para otorgar y delegar poderes
generales y especiales, revocar unos y otros y sustituirlos en
todo o en parte, inclusive para delegar la facultad de
sustitucidn, es decir, gque los apoderados que designen podrdn a su
vez otorgar poderes. EI presente poder deberd ser ejercido
invariablemente de marnera conjunta con el seflor Andrés Conesa
Labastida. ———rm——mm oo e
(v) Poder para cuentas bancarias y titulos de crédito: Poder para
suscribir, otorgar y endosar toda clase de titulos de crédito, en
los términos del articulo 9 y 10 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito y para abrir y cancelar cuentas bancarias a
nombre de la Sociedad en la Repitblica Mexicana o en el Extranjero,
asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas y designar
personas que giren en contra de las mismas. ———————=—=~—————————————
Dicho poder incluye la facultad para otorgar y delegar poderes
generales y especiales, revocar unos y otros y sustituirlos en
todo o en parte. inclusive para delegar la facultad de
sustitucidn, es decir, gque los apoderados que designen podrdn a su
vez otorgar poderes. ELl presente poder deberd ejercerse actuando
de manera conjunta con cualquier otro apoderado de la sociedad que
cuente con la misma facultad. ————=————— e
—————————————————————— CLAUSULAS —————mmmmmmmm e
PRIMERA.- A solicitud especifica de 1la compareciente, queda
protocolizada el acta de sesidn del Consejo de Administracidn de
“GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
transcrita en el antecedente décimo tercero de esta escritura,
para que suita todos sus efectos legales. ———~————————m o ———————
SEGUNDA.- Quedan nombrados como apoderados de “GRUPO AEROMEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, los sedores..
CLAUDIA ANGELICA CERVANTES MUNOZ.. quienes gozardn de las
facultades y con las limitaciones que han quedado transcritas en
el acta relacionada en el antecedente décimo tercero de este
Instrumento..” . —m e e e e
XIV.- Por escritura numero sesenta y dos mil guinientos sesenta y
tres, de fecha diez de Jjulio del dos mil veinte, ante el mismo
notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito
en el Registro Pablico de Comercio de esta Capital, en el folio
mercantil numero doscientos ochenta y seils mil seiscientos setenta
y sels guidén uno, se hizo constar el otorgamiento de poderes de
“GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
en favor, entre otros, de la sefiora CRISTINA TOLEDO GUERRERO. ——=—--—
Y de dicha escritura copio en su parte conducente lo gue es del
tenor literal siguliente: —=—————— e
“.hago c¢onstar: EL PODER gue otorga “GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, representada por la sefiora
Claudia Angélica Cervantes Mufoz, a favor de los sefiores DIEGO
HERNANZ MARTIN DEL CAMPO, ENRIQUE ROMAN CHAVEZ, ALFONSO ENRICO
ARANALDE AGUILAR ALVAREZ Y CRISTINA TOLEDO GUERRERO, para que 1o
ejerciten conjunta o separadamente al tenor de la siguiente: —---—---
e e CLAUSULA =~ === m e e e e
UNICA.- “GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, represeéntada c¢omo ha quedado dicho, otorga a favor de
los sefiores DIEGO HERNANZ MARTIN DEL CAMPO, ENRIQUE ROMAN CHAVEZ,
ALFONSO ENRICO ARANALDE AGUILAR ALVAREZ Y CRISTINA TOLEDO
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GUERRERO, para ser ejercido conjunta o separadamente, un poder
general para actos de administracidén, en los términos del pdrrafo
segundo del articulo dos mil quinientos cincuenta y -cuatro del
Cédigo Civil vigente para la Ciudad de México y de su correlativo
de los demds Cdédigos Civiles de los Estados de -la —-Republica
Mexicana y del Cddigo Civil Federal..”. ——————-————————— R
XIII.- Por escritura numero ciento catorce mil doscientos
veintisiete, de fecha veintiocho de marzo del dos mil veintitrés,
ante mi, cuyo primer testimonio guedo inscrito en el Registro
Pablico de Comercic de esta Capital en el folio mercantil
electrénico ntmero doscientos ochenta y seis mil seiscientos
setenta y seis, se hizo constar la protocolizacién del Acta de
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas en la
gque entre otros acuerdos se acordd la adopcidén de modalidad de
Sociedad Andénima Promotora de Inversidn de Capital Variable, de
“GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
a “GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE
CAPITAL VARIABLE, y la consecuente reforma total de los estatutos
sociales para quedar como “GRUPO AEROMEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la
Ciudad de México, duracidn de noventa y nueve afios, capital social
minimo fijo de veintitrés mil ochocientos sesenta y un pesos,
moneda nacional y méximo ilimitddo, clédusula de admisidén de
extranjeros y teniendo por objeto: -——————————mrm - m e

(a) .- Promover, constituir, organizar, explotar \ tomar
participacién en el capital y patrimonio de todo género de
sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o) empresas

industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra
indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en
su administracién o liquidacidén; --————--—=-——m—————~ e
(b) .- Adquirir, por cualquier titulo legal, acciones, intereses,
participaciones o partes sociales en cualquier tipo de sociedades
mercantiles o civiles, vya sea en su constitucién o “con
posterioridad, asi como vender, transferir, negociar dichas
acciones, intereses, participaciones o partes sociales, incluyendo
todo tipo de titulos de crédito; -——————v———————--mo—— o —mm e
(c) .- Prestar, contratar vy recibir toda <clase de servicios
técnicos, consultivos y de asesoria y celebrar contratos o
convenios para la realizacidén de estos fines; —-————-—————————-—————
(d) .— Asumir cualesquier obligaciones por cuenta propia o de
terceros, emitir, suscribir, endosar, otorgar y protestar todo
tipo de titulos de crédito, otorgar avales, fianzas, garantias
reales o personales, por cuenta propia o de terceros, asumir
obligaciones solidarias vy suscribir cualquier otro titulo o
documento permitido por la ley, con la participacidén, en su caso,
de personas e instituciones nacionales y extranjeras de ser asi
requerido en términos de ley; ——————--——————-—e-o— oo —mmoo oo ————eo oo

(e) .- Adquirir, emitir vy ofrecer valores al publico, en términos
de las disposiciones aplicables; ————-—————~—————==-——————————— oo
(f) .- Adquirir, enajenar, arrendar, subarrendar, y otorgar los

derechos de uso, goce y disposicién, y en general la explotacidn
de cualquier bien mueble o inmueble, incluyendo sus componentes y
ACCEeSO0r10S,; — =
(g) .~ Celebrar cualesquiera contratos y convenios con los
gobiernos y autoridades locales, municipales o federales, con
cualquier persona moral ya sea publica o privada, incluyendo las
afiliadas y subsidiarias de la Sociedad, y con personas fisicas
nacionales o extranjeras; =——-———————————" - - - —-—————————————————————



it derivadas; ——==m— e e
h %ﬁ@@btrar, comprar, arrendar, ceder, renovar, comprobar el
uso v disponer de marcas, patentes, certificados de invencién,
nombres comerciales, dibujos industriales, avisos comerciales,
registros de modelos, derechos de autor, invenciones y procesos; —-—
(j) .- Establecer, arrendar, operar y poseer plantas, talleres,
bodegas, oficinas, instalaciones y agencias en México o en el
EXtEraN ] er0; — e e e e e e

(k) .- Actuar como comisionista o mediador vy aceptar el desempefio
de representaciédn de negociaciones de toda especie; ——=————m———————
(1) .- Contratar seguros con sociedades nacionales o extranjeras; --
(m) .- Participar en <cualguier tipe de licitaciones, sean

nacionales o internacionales, incluso aquellas que se realicen por
medios electrdnicos, del Gobierno Federal, gobiernos locales o
municipales, organismos publicos autédnomos o descentralizados, asi
como cualquier entidad o dependencia de las mismas; y ———=————==——~
(n).- En general, realizar todo tipo de actos, celebrar
todo tipo de contratos y convenios, asi como operaciones de
cualguier naturaleza en los términos de la legislacidén aplicable. -
Y PARA ACREDITAR LA PERSONALIDAD DE LA LICENCIADA CRISTINA TOLEDO
GUERRERO, EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION EN CATORCE HOJAS DE LAS
CUALES LAS TRECE PRIMERAS VAN SELLADAS Y RUBRICADAS POR Mf.
COTEJADA . — e o e e e e e e e e e e ——
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LOS DATOS CONTENIDGS ENLAS! SOUCITUDES AVISDS E INFORMES; As COMD RARA VERIFICAR] EL COMPUM ENTO:DE LAS‘D]SPOS\CIONES BE.LA
LIE, DESU F(EGLAMENTO YDE U\S’RESOLU@DNES GENERALES CORRESPORDIENTES! |
)
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INRED U&TO

NOTA; LA SECRErARm DEs ECOROMIA CUE.NTA ol 10 Dlas® HABILES “PARA REALIZAR. UNA -PREVENCIUN-DERIVADA DE CLISIONES CHNCONSISTERCIAS:DE, LA
INFORMACION ASERTADA EN-EL PRESENTE' FORMATO. ‘UNA VEZ- TRANSCURRIDO- ESTE PLAZOD' §IN. QUE SE| DE-LA PREVENCION, SE. ‘CONSIOERARA QUE'EL
FOH)&»\TO SEPRESENTO DEB!DAHENTELLBMDO

t«x‘m ERD TELEFONICO PARA CONSULTAS S0RE EL TRAMTE: 12:25-61:00 EXTENSIONES 33437 Y 33430: 1
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II TELéFONOS Y, CORREUS PARA QUEJAS o . .
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ORGAND TNTERNO DE" CON'mOL EN 13 SECRErARIA DE EGOdeA*
156-29:95-52 (DIRECTO) 0 58:25-95-00 EXT. 21200. 21214,.27233 Y21zm ’
4 .CON HDRAR!D DE ATENCION, DE LUNES A VIERNES ‘DE 5:00° I 18 i) B
\ HORAS, CORREC ELEGTRONICO quejar ddnundus@cccncmla.gu‘o mx - i

‘EN ELD!SW,}TO FEDERA\: qoovaoco. A
. fCORREG ELECTRONKCO

Piglna S.de 5 . No |o olvides,.. jAprovéchs 1a nueva plataforma electrénicay comfanza a, tmmflar vna {ntarnell]

SEALN2-004-B
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